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|. Secteur hospitalier

Le secteur hospitalier de I''SPPC est compose des enfifes suivanfes :

COMPTES ANNUELS

) L'Hopital André Vésale

) L'Hopital Léonard de Vinci

[ Les Polycliniques extérieures
[ Le batiment Rayon de Solell

‘ Le CHU de CHARLEROI comprenant :

L'Hopital Civil Marie Curie
L'Hopital Vincent Van Gogh
La Clinique Leon Neuens
Le Cenfre de Médecine du Sporf de Monceau
La Polyclinique du Mambourg
Le sife de I'Espace Sanfe (infegre a I'lSPPC par cession d'universalité au 1¢" janvier 2021)

’ Le CHU André VESALE comprenant :

A. COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDES DU SECTEUR HOSPITALIER

COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

Afin de fraduire la gestion unifiée et transversale du secteur hospitalier, les résultats de ce secteur sont présentes de maniere
consolidee dans le rapport de gestion.

0 Le résultat net du secteur hospitalier pour I'exercice 2022 présente un déficit de 6.836.838,51 €.
Ce resultat se ventile de la maniere suivante :
Ecart 2022 - Ecart 2022 -
Secteur hospitalier 2021 202 @ @

2021 2021en %
Résultat d'exploitation -114.538,51| -9.669.657,27) -9.555.118,76 - 834228 %
Résultat financier -3.641.917,02| -2.485.652,55 1.156.264,47 +31,75%
Résultat exce ptionnel -1.028.200,67 5.318.471,31 6.346.671,98 +617,26%
Résultat de 'exercice -4.784.656,20| -6.836.838,51| -2.052.182,31 -42,89%

‘ ‘ Rapport annuel 2022




I COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

Les variations s'expliquent par les elements suivants :

Secteur Haspitatier 021 2022 Ecart 2022-
Ecart 2022-2021| 202 en %
Ven tes et Prestations 460,384,099,71|490,567.262,06)|  30.182.162,35 6,56%
C70-Chiffres d'affaires 418.523.903,56|443.659.108, 27 2513520471 6,01%
C700-Prix de |a joumee d hospitalisation TG4 045 421,77| 193.496.633,79]  B.o50.212,52 EXE
C701-Rattrapage estime de I'exercice en cours -8.211.251,73| 654432651 1.666.925,22 20,305
C702-5uppléments des chambres 989.712,92] 124434518 754 635,26 7573
C703-Forfaits Convention INARI 27059.175,34] 3011625477 3.057.079,42 11,305
C705-Produits pharmaceutigues et assimiles E55.21B.868,96| £4.190.330,49 4971461 53 5,40%
L7006 - Financement Entite federee - Prix 395384694 456983789 615.990,95 15,585
C707 - Montant global pros pectif 8.019.280,28]| B.976.139,40 956.849,11 11,93%
£708-Honorzires mededns, dentistes, personne| 142.547.839,57)| 147.605.890, 26 5.062.050,69 3, 55%|
C72-Production immabilises 19432.897,63 0,00 -1942 897,63 -100,00%
C74-Autres produits d'exploitation 30917 .298,52| 46:908.153,79 6.990.855,27 17,5 1%
C740-5ubsides d'exploitation 14 445 09 14 252,91 19218 S133%
L741 — Financement forfaitzire de I'infrastructure 360.950,75 360.950,80 0,05 0,00%
L743-Recuperations de frais, y compris les 325913178,22] 39.154 808,51 6.241.730,29 18,96%|
C744-Produits d'exploitation divers 5.183.925,66| 6.107.739,79 923.814,13 17,8.2%|
C746-PRODUITE D EXPLOITATION DIVERS 4233432 19.894,15 -2L440,77 -53,01%
C745-Cpte sdentifique et locations diverses 362.250,51 324.757,15 3749336 -10,35%
C749-Recett= FRAIS 1040.213,37 025.650,48 -114 562,89 -11,01%
Cout desventeset prestations A60,498,638,22|500.236.919,33[ 35.738.28L11 2,63%
CBO-Approvis|onneme s et fournitures 94541743, 36| 0809300465 415126129 23689
Ch1-Services et foumitures accessoires 104.035.147 ,65] 110.749.196,02 6.714.048 37 6,45% 9
CE10-Loyers, charges locatives et redevances 477232461 469191142 -50.413 19 -1,68% w
TE11-Genvices extereus G.286.723,70| 6 264.014,69 7770851 0,36% -]
C612-Frais generaux 3.116.839,64| 3.279.740,37 162.900,73 5,23% Z
C613-Entretien et eparations 116138928,57| 1285294431 1.239.015,74 10,67%| E
C515-Charges d'administration 3.849.615,79| 3.343.707.73 54.092,00 2,445 »n
C616-Honorzires non medicaw 344.675,43 822.762,42 478.086,599 138,71% w
CE17-Personnel interimaire &t personnes mises 2 31947 27 139.871,56 107.924,29 337,82% -
C515-Retributions des medecins, dentistes, 74015.083,14] JETE4.24345 4.735.150,32 6,40%| o
Ch2-Reémuneration et charges sodzles 234.289.676,26| 261.750.981 48 27470.305,23 11,7 2% E
C620-Remunerations et avamages sociaw directs | 175.072.617,34]| 191.800.338, 04 16.727 720,70| 9,55% O
CE21-Cotisation patronales d'assursnces sociales | 5179955687 5747734073 5.677.783,86 10,965 ®)
C622-Primes patronales pour assurances extra- 24479999 5.562.877,06 5.318.077,07| 217242%|
C623-Autres frais de personnel 453348576 5.149.280,36 615.794,60 13,58%|
C525-Pecules de vacances. 2.639.216,20] 1.770.14529 -B69.071,01 -32,93%|
CE3-Amaortissements, réductions de valeur et 21.888.425,19| 20058.030,82 -1.830.394,37| -B,36%
C530-Dotations zux amortissements et reductions | 22.466.023 45 23.184.443,90 -271 579,55 -1,215%
C531-Reduction de valeur Stocks 2333522 1017212 -13.163,10 -56,41%
C634-Reduction de valeurs surcréances 2 unanau| -1.005102,73| -3592488454] -2519782,21 -29050%
C637-Provisions pour autres risques et charges y 404.170,25  1.772.200,74 1.374.130,49 339,99%|
Ce4-Autres charges d'exploitations G443 64576 B.E76.706,36 3.233.060,60 50, 30%|
CE40-Charges fiscales 194.594, 80 664.935, 29 470.340,49 ‘
CE4Z-Mains-values 5/Creances 4.092.163,68] 699127964 2.899.115,96
C643-Charges d'exploitation diverses 1961.358,56| 177130382 -190 054,74
CE46-0U.PART AGIOS -1.126 544 89| -1023.897,68 102.647,21
C548-Frais divers. 322.073,61 273.085,29 -48.858,32
[B&n &fice/ Perte d'exploitation -114538,51| 9.669.657,27| 955511876
C75-Produits fi nanders. 3.394.301,31| 464888643 1.254. 585,12
L750-Produits des immobilizations financieres 758.117,38 368.937,78 -380.179,60
C7E53-Subsides en capital et en intréts 1BE87.575,42] 1.579.59535 -7.980,07
Autres Produits financiers 740.608,51] 2.400.353,30 165174479
CE5-Charges financerss . 7.036.218,33 713453598 9832065
C650-Charges des emprunts d'investissements 6.616.222,17| 6.552.019,33 -64.202 84
CEE6-Charges des credits 2 court terme 178.755,68 326.059,70 147.204,02
C657-Charges finanderes diverses 249,46 249,46 0,00
Autres chages financieres 240.591,02 256.210,49 15 21947
|Bén éfice/Perte courant avant impots -3.756.455,53| -12.155.309,82| -3.398.854,29|
C76-Produits exceptionnels 885.157,60( 10.533968,19 0.648.810,59
L760-Reprise d'amortissements et de reductions 0,00 5.368,12 5.368,12
C7E4-Autres produits exceptionnels 3.342,99 0,00 -334299  -100,00%
C769-Produits relatifs aux exerices anterieurs B881.814,61| 1052860007 0.646.785,46( 1093,97%
Chb-Charges excepbonnelles TG13 358,27 G 21640668 35302136,61] 17256%
‘CE60-Amartissements et reductions de valeurs 55 453,87 779.170,33 723.71646] 1305,08%
CE64-Autres charges exceptionnelles 168,57] 1.204.62507 1.204.456,50( 714514, 15%
CEE9-Charges relatives aux exercces antérieurs 1857.73583| 323170148 1.373.965,65 73,96%
|B2n &fice/ Perte de |'exercice avant impots 478465520 683683851 -2.052.18231] nsan
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COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

A1, RESULTAT DEXPLOITATION
Le resultat d'exploitation 2022 se détériore de 9.555.118,76 € pour les raisons suivantes :
A11. BUDGET DES MOYENS FINANCIERS

La publication en 2022 de I'AR acfant la prolongation jusqu'au 31 mars 2022 des mesures relafives aux forfaifs
octroyés pour les patients Covid 19 et non Covid 19 a permis d'acter une recette pour I'année 2022 a hauteur de
2.023372,10€,

L'indexation du Budget des Moyens Financiers I''mpacte significativement,

En 2022, le BMF a été diminué du montant de financement de la cotisation de responsabilisation a hauteur de 4.8
millions d'€.

¢ 606 o

é’ Notons par ailleurs :

=)

% o L'enregistrement d'un raftrapage negatif sur la sous-parfie A1 extinctive qui finance les infrasfructures
< (notamment I'Hopital Civil Marie Curie),

i [ L'enregisfrement d'un raffrapage negatif sur les affenuations de la masse salariale (financemenf des
E amenagements de fin de carriere),

(ED [ L'utilisafion de I'ensemble des forfaifs de reconditionnements ocfroyes dans la sous-partie AT du Budget des
O

Movyens Financiers pour couvrir les charges d'amorfissements,
[ L'enregisfrement du financement des infrastrucfures hospitalieres par I'AVIQ ainsi que la facfuration du prix
d’hebergement.

A1.2. PRODUITS PHARMACEUTIQUES

Les recettfes relafives aux produifs pharmaceutiques (specialites et implants) augmentent de 8,4 %, cette augmentation
4 s'explique par une augmentation de 'activite medicale.

Globalement la marge reste stable en 2022.
A.1.3. HONORAIRES MEDICAUX ET FORFAITS CONVENTIONS INAM|

Les recettes liees aux honoraires medicaux et aux conventions INAMI augmentent de 9 millions d'€, soif 5,11%.
Notons une indexation des honoraires medicaux de 2% en juin 2022 et 0,73 % en janvier 2022.

Par secfeur, la production d’honoraires evolue de la maniere suivante :

° Les services medicofechniques : + 1,867
[ La revalidation o+ 677%
[ La chirurgie o+ 780%
[ La medecine Do+ 1.64%

La croissance de I'activife enfre les annees 2022 et 2021 resulte d'une augmentation de la production de tous les cenfres
de frais al'exception de la biologie clinique donf la production esfen recul (acfivite de detection Covid19 quasiinexistante).

‘e d
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I COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

Les ecarts les plus imporfants sont consfates dans les services d’'hemodialyse grace a un recrufement de pafienfs plus
important en 2022, les services de medecine ef principalement au niveau des conventions liees a la glycemie.

LLe nombre de prise en charges plus imporfant au service des urgences impacte positivement la production de ce service,
La neurologie, la cardiologie ef la pediafrie onf egalement augmente leur production d’honoraires.

Nofons enfin une augmentation significative de la production d’honoraires dans le service d'anesthesie suite a l'optimisation
de la facturation mise en place par le service.

A1.4. PRODUCTION IMMOBILISEE

Les prestafions realisees par les equipes qui fravaillent sur le DPI ne font plus I'objef de production immobilisee, ces
prestations faisant I'objef d'une convention avec un partenaire exferieur sont desormais facturees.

A1.5. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

Les autres produits d'exploitafion evoluent de 17,51% par rapport a I'exercice 2021.
Cette augmentation s'explique principalement par I'indexation des affénuations de masse salariale, par la comptabilisation
desreceftfes liees au colf de l'activation et de la mise en place des fonctions Ific pour le groupe 1a hauteur de 7,5mios d'€.

A1.6. CHARGES SALARIALES
La masse salariale augmente de 27.470.305,22 € en 2022 soif une augmentation de 11,72 %.

Cette augmentation s'explique par :
° Des indexations successives en 10/2021,02/2022,04/2022,06/2022,09/2022 et 12/2022,
° L'octroi de cheques repas pendant toute I'annee 2022 avec une augmentation de la valeur faciale de ces
cheques pendant 6 mois, cette mesure a un impact de 2,12 mios d'€
[ La mise en place d'un 2" pilier pour les agents confracfuels (impact de 5,34 mios d'€)
[ Le compléement pour la prime d'aftractivite (impact de 1,93 mio d'€)
[ Le paiement des fonctions IFIC pour le groupe 1 (impact de 4,38 mios d'€)
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Si ces deux dernieres mesures sonf financees, elles impactenf neanmoins le colf de la masse salariale. VS

Soulignons qu'en ferme de masse salariale nette (hors impact de la mise en place d'un 2™ pilier), 22,90 % de la masse
salariale ne sont pas finances par le BMF ou par des atfénuatfions de masse salariale, ce pourcenfage est relativement
stable depuis 2019.

Nofons egalement une legere diminution des Efp en 2022(-10,30 Efp).

A.1.7. REMUNERATIONS DES MEDECINS
Les remunerafions des prestfataires de soins independants augmentent de 6,4 % par rapport a I'exercice 2021.

Le paiement des honoraires des prestfataires payes a l'acte (vacataires, denfistes, paramédicaux) tend a augmenter
proportionnellement a I'augmentation de leur production d'honoraires, le paiement des medecins du cadre fend a
augmenter egalement principalement en raison de I'augmentation des dixiemes des medecins du cadre et en raison du
mode de calcul des honoraires regi par le Reglement Geneéral ef Medical qui s'appuie sur la solidarite instifutionnelle (Les
services forfement beneficiaires voient le montant de leur enveloppe limifé par solidarité avec les services moins finances).

\ Rapport annuel 2022



COMPTES ANNUELS

COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

A1.8. AMORTISSEMENTS
Les amorfissements resfent stables par rapport a I'exercice 2021.
A1.9. TRAITEMENT DES CREANCES DOUTEUSES

L'ISPPC a conclu en 2022 une convention de cession de créances avec une sociefe extérieure

si aucun resultat probant n'est constate apres I'envoi d'un rappel par I''SPPC, les créances sont cedeées a une sociefe
extérieure.

Au 31 decembre 2022, toufes les créances anférieures au 01/01/2022 et qui restent ouvertes dans les comptes sonf
couvertes a 100% par une reduction de valeur.

Les creances cédees font l'objet d'une moins-value (pour la partie non payee) actée dans les comptes 2022.

Les regles d'évaluation onf eté modifiees en ce sens par une décision du Conseil d’Adminisfration de I''SPPC en date du
3avril 2023.

A.2. RESULTAT FINANCIER

Les produits financiers, composés des produits des immobilisations financieres ef des subsides en capital augmenfent de
1.254.58512 € en 2022.

Cette augmentation est liee aux produits financiers degagés de I'échéance d'une assurance en Branche 26 en 2022.

Les subsides en capital restent stables et les produits des immobilisations financieres diminuent de 0,4 million d'€ en 2022.
Les charges financieres resfent stables en 2022.

A.3. RESULTAT COURANT

Le resultat courant du secteur hospitalier est déficitaire de 12.155.309,82 € en 2022.

A4, RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les produifs excepfionnels résultent en 2022 des facturations relafives aux exercices antéerieurs, du remboursement par le
SPF Sante Publique de mesures d’économie ef du financement de la réfroactivité de I'IFIC pour le groupe 1 (du 1¢" juillet au 31

decembre 2021).

Les charges exceptionnelles quant a elles concernent principalement la prise en charge de la refroactivite de I'lFIC pour le
groupe 1 et la prise en charge de projets d'investissements que I'lSPPC decide de ne pas realiser.

Le resultat de I'exercice 2022 du secteur hospitalier est déficitaire de 6.836.838,51€.

‘e d
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I COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

B. RESULTATS COURANTS ANALYTIQUES DU SECTEUR HOSPITALIER

Ecart2022-2021 | Ecart2022-2021
2021 2022 en montant en %
Services hospitaliers -3.610.409,24 -9.068.556,44 -5.458.147,20 -151,18%
Hopitaux de jour -41.901,56 144 770,37 -102.868,81 245 50%
Pharmacie -907.730,24 -1.506.292,62 -598.562,39 -65,94%
Services médicaux et médico techniques 4974132 87 516585329 19172043 3,85%
Activités non-hospitaliéres -4.170.547,36 -5.601.543 .66 -2.430.996,30 -58,29%

-3.756.455,53 -12.155.309,81 -8.398.854,28 -223,58%

'analyse des résultats courants analytiques de 'année 2022 du secteur hospitalier est réalisée en comparaison avec I'année
2021.

Lesaides ocfroyées pour tenir compte des frais exceptionnels nécessités par I'épidémie du coronavirus, non ou insuffisamment
couverts par les financements habituels ont été prolongés jusqu'au 1¢ trimestre 2022. Par confre, les interventions pour
I'impact d'une diminution d'activité et pour la couverture des colts d'activités supplémentaires des prestataires de soins n‘'onf
pas été prolongeées.

La période d'immunisation liée au Covid 19 en ce qui concerne le prix d’hébergement a également été prolongée jusqu’'au 30
juin 2022.

Pourrappel, cette mesure consiste a autoriser a facturer auminimum, a partir des prestations dumois de mars 2020, I'équivalent
des journées moyennes mensuelles 2019,

COMPTES ANNUELS

Chaque secteur analyfique a subi I'impactde l'inflation.

Avolume légerement inférieur par rapport a 2021, la masse salariale brute a augmenté en raison :

de l'indexation (+5,47 %)

du passage au bareme IFIC du groupe des soignants, ’
du paiement de la deuxieme prime d'attractivite,

de I'adhésion a un deuxieme pilier pour les agents contractuels,

de I'augmentation de la valeur faciale des cheques repas de 3,09 € & 6,09 € de juin a novembre 2022,

de I'ajustement de la provision pécule de vacances.

Apres déduction du financement BMF et des aides a I'emploi, la masse salariale nette hors deuxieme pilier reste stable. AETP
legerement inférieur, I'Institution bénéficie de financements complémentaires (CPVS, projets psychiatriques).

B.1. CENTRES DE FRAIS HOSPITALIERS ET FONCTIONS DIVERSES A CHARGE DU BUDGET DES MOYENS
FINANCIERS

Ce poste reprend I'ensemble des activités hospitalieres financées par le budget des moyens financiers des hopitaux.
Il présente en 2022, un résultat déficitaire de 9.068.556,44 € soit une détérioration notable de 5.458.147,20 €.

Les receftes augmentent de 10.528.206,85 €, soif 5,90 %.

\ \ Rapport annuel 2022
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COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

Le budget des moyens financiers a éte indexé 5 fois en 2022 (janvier, mars, mai, aolt ef novembre). Toutefois, nofons que
celui-ciintegre un rattrapage negatif de la sous-partfie A1 et C1a hauteur de 7.000.000 €.

'ensemble des charges directes et indirectes (provenant de la répartition des charges des services communs) ont subi
I'impact de l'inflation.

B.2. HOPITAUX DE JOUR

Les hopitaux de jour présentent un déficit de 144.770,37€ €. Ce secteur présente une dégradation du resultat en raison du
fransfert d'imputation des forfaits « douleur chronique » vers la fonction clinique de la douleur, soif vers les services medicaux.

De plus, les charges indirectes augmentfent en raison de l'inflafion.
B.3. PHARMACIE
Les pharmacies hospitalieres enregistrent un deficit de 1.506.292,62 €, soif une dégradation de 598.562,39 €.

LLa degradation du resultatf resulte exclusivement d'une augmentation des charges indirectes en raison de I'inflafion.
En effet, la marge bénéficiaire des specialités pharmaceutiques sur les deux agréments hospifaliers reste stable

En ce qui concerne les charges, il fauf souligner les efforts poursuivis dans la renegociafion de cerfains achatfs et dans
I'activation de nouveaux marches publics.

B.4. SERVICES MEDICO-TECHNIQUES, CONSULTATIONS ET CONVENTIONS INAMI

Ces différents centres de frais regroupent I'ensemble de I'activité medicale financée a I'acte ou de maniere forfaitaire par
I'INAMI ef par les pafients.

Le bénefice de I'ensemble de ces services s'éleve a 5.165.853,29 €, soit une amelioration de 191.720,43 € par rapport a 2021.
Les recetftes honoraires augmentent grace a un effet prix et une augmentation de I’activité.

La croissance de l'activité enfre les annees 2022 et 2021 résulte d'une augmentation de fous les services a I'exception du
laboratoire. Les écarts les plus importants sonf observes en hemodialyse (+ 1.941.878 €) grace a un nombre de patients plus
important en 2022 qu'en 2021 et dans les disciplines de medecine, conventions comprises (+ 5.165.802 €).

La croissance des charges est legerement compensée par I'augmentation des recettes.

B.5. ACTIVITES NON-HOSPITALIERES

Le regroupement des activités non-hospitalieres présente un deficit de 6.601.543,66 €, soit une détérioration de
2.430.996,30 €.

Ce sectfeur enregistre le fransfert du personnel ambulancier, I'ajustement du péecule de vacances ef la realisation d'actif a
hauteur de 1.200.000 € dans les produits financiers.

o
9\ Rapport annuel 2022



COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

. SECTEUR NON-HOSPITALIER

Le secteur non-hospitalier se compose de la maniere suivante :
1. L’Administration Générale comprenant les immeubles a appartements

2. Le Pdle Enfance et Formations comprenant :

La Cité de I'Enfance

L'Auberge du Maréchal Ney

['accuell exfra-scolaire, les cenfres de vacances, ...
Le service Formations et Ressources

3. Les creches:

Bambis

Carabouyas

Calinous

Temps qui passe

Marmouzets

L'lle aux merveilles (mise en exploitation en juillet 2019)
Les pefits aventuriers

4. LesMaisons de Repos et de Soins :
) Heureux Séjour
[ Quiefude
[ Pierre Paulus

COMPTES ANNUELS

Les resultats globaux du secteur non-hospitalier de I''SPPC sont déficitaires de 389.301,92 €.

La venfilation par secteur est la suivante :

o 2021 2022 Ecart 2022 - 2021 ECaTt 2022-2021 ¢
Secteur non-hospitalier en%
Administration Générale 199.818,56| 183.457,85| -16.360,71 -819%
Péle enfance 216.130,94 -113.529,19 -329.660,13 -152,53%
Créches -646.688,97 -714.594,03 -67.905,06 -10,50%
Secteur Mr-Mrs 284.307,03 255.363,45 -28.943,58 -10,18%
Non Hospitalier 53.567,56 -389.301,92 -442.869,48 - 826,75 %

4
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COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER

ET NON-HOSPITALIER

111 ADMINISTRATION GENERALE

Ecart 2022 - 2021
. . L 2021 202 Ecart 2022-2021| O
Administration générale en%
Produits 718.653,86 734.801,79 16.147,93 +2,25%
Charges 518.835,30 551.343,94 32.508,64 +6,27%
|Résultat | 199.318,56| 18145?,351 —16.360,?1‘ - 3,19%‘

Le resulfaf nef de I'Adminisfration Generale s'éleve a 183.457,85 €.
Les receftes liees a I'exploitation des immeubles a apparfements augmentent en 2022.
Les charges d'exploitation augmentent suite a une augmentation des amortissements liés a des gros travaux d'enfrefien ainsi

‘! qu'a des prestations ponctuelles de reparation (nofamment sur le systeme de chauffage).

L

) .

% [1.2. LE POLE ENFANCE

<

) -

L . 2021 202 Ecart 2022 - 2021 Ecart 2022 - 2021

E Pdle enfance en%

S Produits 17.996.131,24]  20.812.859,66 2.816.728,42 +15,65 %

8 Charges 17.780.000,30]  20.926.388,85 3.146.388,55 +17,70%
|Résultat | 21&130,94| -113_579,191 -329.660,13‘ -152,53%

Les résultats consolidés du secteur Pole Enfance sont déficitaires de 113.529,19 € en 2022.

Ce déficit s'explique principalement par:

des provisions pour créances douteuses dans le secteur de I'accueil extra scolaire,
des provisions pour heures supplémentaires prestées par le personnel en 2022,

le cout de lamise en place d'un 2" pilier pour les agents confracfuels,

I'octroi de cheques repas,

le sous financement des frais de fonctionnement de I'Aide a la jeunesse.

¢
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I COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

1.3. LE SECTEUR DES CRECHES

) 2021 2022 Ecart 2022 - 2021| EC@1t 2022 - 2021
Secteur des Créches en%

Produits 6.155.496,31 7.309.502,30 1.154.005,99 +18,75%

Charges 6.802.185,28 8.024.096,33 1.221.911,05 +17,96 %

|Résultat | -646.688,9?' -?14.594,031 —6?.905,06‘ - 10,50 %
Le resultat du secteur Creches affiche en 2022 un resulfat deficitaire de 717.594,03 €.
Ce resultat s'explique par :

® Une parfie importante du deficit du secteur est lie a la creche « I'lle aux merveilles » mise en exploitation le 1¢'

juillet 2019 :
v Lesamortissements sont importants et les investissements n‘'ont efe subsidies qu'a 447%,
v Le profil de revenu moyen des parents esf faible,
v Une partfie du personnel d'encadrement n'est pas financee.

%)
|
[ ) par la comptabilisation de provisions pour heures supplémentaires prestees par le personnel en 2022. 2
® Le colt de la mise en place d'un 2™ pilier pour les agents contractuels, %
[ L'octroi de cheques repas, <
® Notons, par ailleurs, une amelioration de la frequentation des creches en 2022. &
—
o
1.4 LE SECTEUR MR - MRS (ED
O
Ecart 2022 - 2021
2021 2022 Ecart 2022 - 2021 @
Secteur MrMrs en%

Produits 18.791.862,70 21.226.614,73 2.434.752,03 +12,96 %

Charges 18.507.555,67 20.971.251,28 2.463.695,61 +13,31%
|Résultat | 234.30?,03| 255.363,451 -23.943,53‘ -10,18% ’

Le secteur des MR-MRS affiche un résultat bénéficiaire de 255.363,45 € en 2022.

Dans le cadre de 'accord fripartite, des subsides ont éfé octroyés au secteur pour financer des emplois suppléementaires pour
pallier a l'absenteisme du personnel (pour Covid ou prise de vacances annuelles).

L'indexation des prix d'hébergement, I'augmentation des tfarifs INAMI ef 'amélioration des faux d'occupation permettent
d'afficher un résultat bénéficiaire dans le secteur des maisons de repos en 2022.

En ferme de charges, le secteur des MR-MRS a été influenceé par :

() la comptabilisation de provisions pour heures supplémentaires prestees par le personnel en 2022,
() le coUt de lamise en place d'un 2" pilier pour les agenfs confractuels,
() I'octroi de cheques repas.

€
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2. AFFECTATION DES RESULTATS DE L'ISPPC

Conformeément a I'Article 59 des dispositions statutaires de I''SPPC publiées le 15 février 2022 :

« A lissue de chaque exercice, l'affectation du résultat a la réserve disponible sera réalisée par branche dactivité. Le Conseil
d’Administration se réserve le droit de proposer a ’Assemblée Genérale la possibilité dappeler au fond par branche d'activite déficitaire
les titulaires d'actions A au prorata de leurs actions dans la Societe ou sur base de foute disposition spéecifique ». Extrait du Titre cing :
Régime financier et comptable.

Les resulfafs déficitaires des branches d'activités du Pole enfance et adolescence a hauteur de -828.123,22 €, les resulfats
bénéficiaires des branches d'activités maisons de repos ef administrations générale respectivement de 255.363,45 € ef de
183.457,85 € et les résultats déficitaires des branches d'activités des hopitaux et polycliniques de -6.836.838,51 € du pole
hospitalier ef soins de sante seront affectés separément aux réserves disponibles.

En conseéquence, la répartition des réserves de I'ISPPC en date du 31 décembre 2022 s'établit comme suit :

(7]

.. Réserves au Affectation du Réserves au o

Description ) =)

31/12/2021 résultat 2022 31/12/2022 =

%

Réserve légale 826.756,65 € 0,00 £ 826.756,65 € =

Réserve indisponible 826.756,65 € 0,00 £ 826.756,65 € §
Réserve disponible 170.569.957,98 €| -7.226.140,43 €] 163.343.817,55 €
TOTAL 172.223.471,28 €| -7.226.140,43 €| 164.997.330,85 €
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€

Les comptfes de bilan sont presentés apres ecritures d'affectations et de prelevements.
lls reprennent I'ensemble des divisions des secteurs hospifalier ef non-hospitalier :

an

Ecart 2022 - 2021

ISPPC 2021 2022 Ecart 2022 - 2021

en %
TOTAL DE L ACTIF 691.525.692,72 | 690.448.900,40 | -1.076.792,32 -0,16%
ACTIFS IMMOBILISES 352.789.816,34 342.736.691,49 -10.053.124,85 -2,85%
C20-Frais d'établissement 2.782.747,61] 1.840.232,08 -942.515,53 -33,87%
C21-Immobilisation incorporelles 4.042.185,77| 2.132.223,22 -1.909.962,55 -47,25%
Immobilisations corporelles 345.156.239,22 337.955.592, 45 -7.200.646,77 -2,089%
C22-Frais d'étab.: Terrains et constructions 317.608.649,21] 308.329.683,73 -9.278.965,48 -2,92%
C23-Frais d'étab.: Matériel d'équipement médical 10.880.894,95 12.099.383,17 1.218.488,22 11,20%
C24-Matériel d'équipement non médical et 12.534.522,39 12.504.055, 04 -30.467,35 -0,24%
C25-Immobilisations détenues et location 0,00 0,00 0,00 0,00%
C26-Autres immobilisations corporelles 1.790.792,12] 1.790.792,12 0,00 0,00%
C27-lmmabilisations corporelles en cours et 2.341.380,55 3.231.678,39 890.257,84 38,02%
Immaobilisations financiéres B08.643,74 B08.643,74 0,00 0,00%
C28-Immobilisations financiéres 208.643, 74 808.643,74 0,00 0,00%
ACTIFS CIRCULANTS 338.735.876,38 347.712.208,91 8.976.332,53 2,65%
C29-Créances & plus d'un an 27.601.420,55/ 24.851.006,00 -2.750.414,55 -9,96%
C3-Stocks et commandes en cours d'exécution 12.305.452,95 12.739.133,00 433.680,01 3,52%
C31-Stocks: Approvisionnements et fournitures 12.305.452,99 12.739.133,00 433.680,01 3,52%
C36-Acomptes versés sur achats pour stocks 0,00 0,00 0,00 0,00%
C37-Commandes en cours d'exécution 0,00 0,00 0,00 0,00%
Créances aun an au plus 136.963.934,10 164.813.553,34 27.849.619,24 20,33%
C40-Créances pour prestations <1 an 122.311.433,28 145.955.413,27 23.643.979,99 19,33%
CAD0-Créances <1 an: Patients 9.383.722,41 11.348.025,19 1.564.302,78 20,93%
CAD2-Créances <1 an: Organismes assureurs 104.642.735,25|  126.418.533 69 21.775.798,44 20,81%
C403-Créances <1 an: Montants de rattrapage 9.153.788,27| 11.550.602,08 2.396.813,81 26,18%
CAD4-Créances <1 an: Produits 3 recevoir 6.763,95 928.833,64 922.069,69 13632,12%
Créance <1 an :autres -875.576,60 -4,290.581,33 -3.415.004,73 -390,03%
CA06-Créances <1 an: Acomptes versés 1,14 1,14 0,00 0,00%
C407-Créances <1 an: Créances douteuses 17.622.941,08 10.502.014,46 -7.120.926,62 -40,41%
C409-Créances <1 an: Réd. de valeur actées (- -18.498.518,82|  -14.792.596,93 3.705.921,89 20,03%
C41-Autres créances (-) 14.652.500,82 18.858.140,07 4.205.639,25 28, 70%
Placements de trésarerie 82.758.235,22 65.986.204,29 -16.772.030,53 -20,27%
C51-Actions et parts 25.815.627,34 24,543.151,31 -1.272.476,03 -4,93%
C52-Titres & revenu fixe 0,00 0,00 0,00 0,00%
C53-Dépots a terme 56.942.607,88 41.443.052,98 -15.499.554,90 -27,22%
Valeurs disponibles 73.176.546,41 71.623.221,43 -1.553.324,98 -2,12%
C54-Valeurs échues & 'encaissement 0,00 0,00 0,00 0,00%
C55-Etablissement du crédit 73.041.700,47 71.497.298,77 -1.544.401,70 -2,11%
C56-Offices des Chégues postaux 40.371,53 40.202,93 -168,60 -0,42%
C57-Caisses 90.562,35 70.930,41 -19.631,94 -21,68%
C58-Virements internes 3.912,06 14.789,32 10.877,26 278,04%
Compte de régularisation 5.930.287,11) 7.699.090,85 1.768.803,74 29,83%
C490-Charges a reporter 5.567.181,10 5.724.778,51 157.597,41 2,83%
C491-Produits acquis 363.106,01] 1.574.312,34 1.611.206,33 443, 73%

2022
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La rubrigue des

Le fableau suivant reprend par secteur et par nafure, I'ensemble des
2022 de l'ensemble de I'ISPPC (ces investissements ne reprennent pas les fravaux en cours).

diminue de 10.053.124,85 € par rapport a I'exercice 2021.

ef des mises en exploitafion de I'annee

Acquisitions 2022 (y compris transfe rt 270)
Secteur Hospitalier | Secteur Non-Hospitalier Total ISPPC
Frais de 1er établissement 419,87 0,00 419,87
Immobilisations incorporelles 80.628,54 13.761,33 94.389,87
Terrains 1.605.553,47 0,00 1.605.553,47]
Constructions 0,00 0,00 0,00
Gros travaux d'entretien 1.761.605,92 233.347,06 1.994.952,98
Agencements immeubles 1.295.886,93 198.194,79 1.494.081,72
Matériel Médical 4.490.662,99 43.085,78 4.533.748,77)
Mobilier 212.893,38 25.838,98 238.732,36|
Matériel Non médical 716.095,17 32.675,84 J48.771,0]
Matériel roulant 285.623,05 25.750,01 311.373,06]
Matériel Informatique 2.443.788,24 7.101,49 2.450.889,73)
Matériel en location financements 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
Total 12.893.157,56 579.755,28 13.472.912,84

Les investissements majeurs pour le secfeur hospitalier sont I'acquisition d’'un terrain & Chatelineau.

Les principaux agencements des sites hospitaliers concernent des fravaux de réenovation : fravaux de plomberie, d'egouttage,

efc...

En matiere d'equipement medical, I'achat de matériel d'équipement pour les services d'imagerie medicale (IRM ef RMN), de
biologie clinique, de cardiologie constituent les principales acquisitions.

Les invesfissements en matériel informatique concernent principalement I'acquisition de PC, imprimantes et scanners, ainsi

que l'acquisition d'exfension de stockage de donnees.



Le tableau ci-dessous reprend pour I'|SPPC et par nafure I'évolution des

(subsides deduits) depuis 2015

ISPPC 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Frais de ler &tablissement 1.500.309,60| 1.456.424,62| 1.448.230,18 17.193,96|  35.934,31]  58.688,00|  42.486,61]  23.008,57
Intérats intercalaires 919.033,96] 919.026,83 919.026,83| 019.026,83| 919.026,83| 919.026,83| 919.026,83] 919.026,83
Immobilisations incorporelles | 1.103.254,20] 1.081.267,14] 955.195,13| 801.590,02| 1.200.054,01] 1.510.446,83| 1.956.901,72| 1.973.363,96
Immeubles 3.680.083,07 | 3.160.688,00 | 3.151.065,40 | 3.009.030,73 | 2.726.065,51 | 2.751.640,85 | 2.904.452,95 | 2.021.415,50
GTE 845.280,31| 845.116,98 | 904.486,59 | 1.195.988,48 | 1.269.570,85 | 1.355.187,10 | 1.592.023,48 | 1.672.105,40
Agencements 7.003.034,45 | 6.824.654,77 | 7.237.212,43 | 7.300.443,20 | 7.444.551,64 | 7.475.122,34 | 7.831.450,63 | 7.035.193,88
Equipement médical 8.910.408,74 | 9.041.462,45 | 9.107.208,93 | 9.159.040,70 | 9.201.386,17 | 4.019.997,59 | 3.390.460,55 | 3.122.527,46
Equipement non médical 1.911.596,40 | 1.004.041,58 | 1.962.656,67 | 1.073.767,01 | 2.052.675,43 | 2.038.672,50 | 1.982.546,17 | 1.037.490,66
Matériel roulant 154.696,98] 115.176,13|  87.759,70| 129.685,45|  98.728,37| 106.247,45 101.505,29]  81.897,63
2.216.972,10| 2.084.804,90 2.280.834,53| 1.844.323,22| 1.647.108,58| 1.533.446,54

Matériel informatique

1.933.786,86

2.053.042,80

|TOTAL

[ 28.862.384,57| 27.409.901,25| 27.990.714,05| 26.770.662,27| 27.237.827,65J 22.079.352,71(22.367.971,76( 22.120.376,52

Notfons une diminutfion par rapport a I'exercice 2027.
Cette diminution concerne les rubriques equipement medical et materiel informatique.

Le postfe immobilisations financieres s'eleve a 808.643,74 €.
Le detail repris ci-dessous est inchange depuis 2020 :

558.538,82
250 000,00
6.2

24,78
73,94
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BILAN DE L’ISPPC APRES AFFECTATION DES RESULTATS

2. ACTIFS CIRCULANTS
Les actifs circulants augmentent de 8.976.332,53 €.

® Lescreancesaplusdunanselevent a 24.851.006,00 € ef diminuent de 2.750.414,55 €.
Au 31decembre 2022, les créances a plus d'un an se composent des emprunts subsidies d'un montant de 21,2 millions
d'€ (dans le cadre du financement alternafif en infrasfructures hospitalieres), ainsi que l'intervention de la Ville de
Charleroi suite a la fermetfure de I'ancien Hopital Civil (3,6 millions d'€).

® Lessfocks augmentent de 0,4 million d'€ par rapport a I'exercice 2021.
Cette augmentation s'explique nofamment par un sfockage plus imporfant de produits pharmaceutiques sur le site de
Vesale.

® Les creances a moins d'un an augmentent de 27.849.619,24 € principalement suite a l'indexatfion du Budget des
Movyens Financiers a recevoir.

® Lesplacements de frésorerie diminuent de 16.772.030,93 € et le disponible diminue de 1.553.324,98 €. La diminufion
des placements s'explique par le remboursement d'une Branche 26 echue au cours de I'annee 2022.

COMPTES ANNUELS

\? Intercommunale de Santé Publique du Pays de Charleroi
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Ecart 2022 - 2021

ISPPC 2021 2022 Ecart 2022 - 2021

en %
TOTAL DU PASSIF 691.525.692,72| 690.448.900,401 -1.076.792,32 -0,16%
CAPITAUX PROPRES 228.625.880,50 219.173.929,12 -9.451.951,38 -4,13%
C10-Dotation, apports et dons en capital 8.267.568,99 8.267.568,99 0,00 0,00%
C12-Plus-values de réévaluation 1.829.878,64 1.829.878,64 0,00 0,00%
Cl3-Réserves 172.223.471,28 164.997_330,85 -7.226.140,43 -4, 20%
C14-Résultat reporté 0,00 0,00 0,00 0,00%
C15-Subsides d'investissement 46.304.961,59 44.079.150,64 -2.225.810,95 -4,81%
C18-Primes de fermeture 0,00 0,00 0,00 0,00%
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 18.660.071,14 17.935.802,81 -724.268,33 -3,88%
C16-Provisions pour risques et charges 18.660.071,14 17.935.802,81 -724.268,33 -3,88%
C17-Dettes & plus d'un an 215.558.676,23 193.293.054,07 -22.265.582,16 -10,33%
Cl74-Autres emprunts 206.049.235 01 187.338.189,47| -18.711.045,54 -9,08%
C177-Avances Ministére de la Santé Publique 2.324.933,51 2.324.933,51 0,00 0,00%
C173-Dettes >1 an: Etablissement de crédit 0,00 0,00 0,00 0,00%
Autres dettes 7.184.507,71 3.629.971,09 -3.554.536,62 -49,48%
DETTES 444.239.741,08 453.339.168,47 9.099.427,39 2,05%
Dettes a un an au plus 225.661.881,59 255.478.614,49 29.816.732,90 13,21%
C42-Dettes & plus d'un an échéant dans 'année 27.328.333,64 26.656.122,32 -672.211,32 -2,46%
C43-Dettes financiéres 51.400.000,00 45,500.000,00 -15.900.000,00 -25,90%
C430-Etablissements de crédit 0 61.400.000,00 45,500.000,00] -15.500.000,00 -25,90%
C439-Autres Emprunts 9 0,00 0,00 0,00 0,00%
C44-Dettes courantes 56.717.450,02 71.983.234,85 15.265.784 83 26,92%
CA40-Dettes courantes: Fournisseurs 16.779.622,54 25.859.323,54 9.079.701,00 54,11%
C443-Dettes courantes: Montants de rattrapage 21.293.023,45 28.500.689,82 7.207.666,37 33,85%
C444-Dettes courantes: Factures a recevoir 595.717,16 1.152.298,32 556.581,16 93,43%
C445-Dettes courantes: Médecins, dentistes 18.046.491 64 16.468.272,38 -1.578.219,26 -8,75%
CA46-Dettes courantes: Divers 2.595,23 2.650,79 55,56 2,14%
C46-Acomptes recus B52.666,78 87.637,12 4.970,34 6,01%
C45-Dettes fiscales, salariales et sociales 53.242.978,46 76.011.171,86 22.768.193,40 42, 76%
Impaots 9.435.935,19 11.994.090,11 2.558.154, 92 27,11%
C450-Dettes fiscales 1.269.3559,41 1.269.359,41 0,00 0,00%
C451-T.V.A. & payer 145.166,18 0,00 -145.166,18 -100,00%
C453-Précomptes retenus 8.021.409, 60 10.724.730,70 2.703.321,10 33,70%
Rémunérations et charges sociales 43.807.043,27 64.017.081,75 20.210.038,48 46,13%
C454-0ffice national de Séeurité saciale 3.344.949 68 17.225.760,76 13.880.811,08 414,98%
C455-Dettes salariales: Rémunérations 113.888,18 1.977.975,53 1.864.087,35 1636, 77%
C456-Dettes salariales: Pécules de vacances 31.380.364,12 33.332.421,16 1.852.057,04 6,22%
CA57-Rentes £1.241,43 170.799,54 89.558,11 110,24%
C459-Autres dettes sociales 8.886.599,86 11.310.124,76 2.423,524,90 27,27%
Autres dettes 26.890.452,69 35.240.448,34 8.349.995,65 31,05%
C47-Dettes découlant de |'affectation du résultat 0,00 0,00 0,00 0,00%
C48-Dettes diverses <1 an 26.890.452 69 35.240.448,34 8.349.995,65 31,05%
Compte de régularisation 3.019.183,26 4.567.459,91 1.548.276,65 51,28%
C492-Charges aimputer 2.286.592,12 2.272.120,32 -14.471,80 -0,63%
C493-Produits & reporter 732,591, 14 2.295.339,59 1.562.748,45 213,32%

nnuel 2022
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COMPTES ANNUELS

BILAN DE L’ISPPC APRES AFFECTATION DES RESULTATS

CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres diminuent de 9.451.951,38 € en 2022 :

®  Conformément a l'arficle 6.1 du Code des Sociétés et des Associations, le capital (rubrique 10) a été transféré dans les
apports disponibles et indisponibles ( rubriques 11).
La rubrique 11 esf scindee en apporfs indisponibles (111) qui correspondent a la parfie fixe du capifal pour
1.189.888,92 € ef en apports disponibles qui correspondent a la partie variable du capifal pour 7.077.680,07 €.

®  Les plus-values de réévaluation sont inchangées depuis 2014,

®  Lesréserves diminuent de 7.226.140,43 € suite & I'affectation du résultat de I'exercice 2022 de I'lSPPC.

®  Les subsides d'investissement diminuent de 2.225.810,95 €.

PROVISIONS

Les provisions diminuent de 724.268,33 € et s'élevent a 17.935.802,81 €.

DETTES
Les detfes augmentent de 9.099.427,39 € en 2022 :

® lesdettesaplusd’unan diminuent de 22.265.582,16 € :
® Ladiminution de ce poste s'explique par le remboursement de franches de capifal sur emprunts en 2022.
® Notonsqu'iln'y a pas eu de mise a disposition d'emprunts en 2022
® Comme le prévoit la circulaire le montant de ratfrapage positif a long ferme relafif au calcul des forfaits octroyes
dans le cadre de la crise Covid a été reclasse en court ferme.

® lesdeffesaunanauplus augmentent de 29.816.732,90 € :
Cette augmentation se porfe principalement au niveau :
® des deftes courantes dans lesquelles sont comptabilisés la facture Ethias (payée en 2023) pour la mise en
place du 2" pilier ainsi que le rattrapage 2022 relafif a la sous partie A1 extinctive du Budget des Moyens
Financiers,
© desdeffes salariales avec 'augmentation de la provision pour pecule de vacances, les réegularisafions liees a la
mise en place de I'IFIC ainsi que les 3eme avance et solde du 4°t 2022 en matiere dONSS

Notons une diminution de 15.900.000 € de I'ufilisation des crédits court terme.

‘\ Y Intercommunale de Santé Publique du Pays de Charlero
Rapport annuel 2022






COMPTES ANNUELS DE L’'ISPPC — FORMAT BNB

Bilan apres affectation

ACTIF CODES EXERCICE 2022 EXERCICE 2021
Actifs immobilisés 20/ 28 342.736.691,49 352.789.816,34
I. Frais o Stablissament 20 1.8400.232 08 2 782747 61
Il. Immobilisations incorporeiies 21 2.132.223.22 404218577
Il immobisations compareles 2T 337855582 45 34515623022
A, Terrains et constructions 22 30B.325.683.73 317.608.648,21
B. Installations, machines at outillags 23 12.085.383.17 10.880.894 85
C. Mobilier st matérial roulant 24 12 50405504 12 534 522 38
D. Location-financement et draits simil. 25 0.00 0,00
E. Autras immahilisations corporelles. 28 1,780 792 12 1.790.792 12
F. Immob.conp.en cours ef acptes. versés 27 3.231.678.39 2.341.380,55
IV Immahilizations financiéres 24 S08.643.74 B08 643, 74
(3 A Entraprises des 2801 0,00 0,00
L 1. Paricipations 280 0,00 0,00
2 2. Gréances 281 0.00 0,00
E B. Autras entreprisas liges 28273 0,00 0,00
|(.,I.I) 1. Paricipations 282 0.00 0,00
[ 2. Créances 283 0.00 0,00
% C. Autres immobilisgtions financiéres 2848 B0E.643.74 808.643,74
(@) 1. Actions et parts 284 B08.643.74 808.643.74
< 2 Créances at cautionnemenis 2R50 .00 0,00
Actife clrculants | 2958 347.712.208,91 338.735.876,38
V. Créances & plus d'un an 29 24.851.006.00 27.601.420,55
A Créances commercighes 280
B. Autres créences 251 24.851.006.00 27.601.420,55
VI Stocks ef commandss an cours d ' exécution 3 12739 133.00 12305 452 89
A Stacks 036 12.738.133.00 12.305.452 99
1. Approvisionnements el 1] 12.739.133.00 12.305.452 959
2 En cours da fabrication 32 0.00 0,00
3. Produits finis 11 0.00 0,00
4. Marchandises kL 0.00 0,00
’ 5. Immeubles destings 3 |z vanta 35 0.00 0,00
&. Acomptes versés 36 0.00 0,00
B. Cammandes en cours dexdcution a7 0.00 0,00
VIl Crdances & un & 5u plus 4041 164.813.553.34 136.963.934, 10
A, Créances commerciakes A0 145.68565.41:3.27 122.311.435 28
B. Autras créances 41 18.858.140.07 14.652.500,82
Vil Placements de trésarens 5053 5. 98620429 42 758,235 22
A Actions propres 50 0.00 0,00
B. Autras placements 51/63 65065 204.29 A2.758.235,22
[ Valewrs digponibles 5455 71.623.221.43 TA176. 546,41
X. Compies de réguianisation 490 7.609.080 85 593028711
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 690.448.900,40 691.525.692.72
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PASSIF CODES EXERCICE 2022 EXERCICE 2021
Capitaux propres 10/15 219.173.929,12 228.625.880,50
L Capital i 0,00 0,00
A, Capitel souscrit 100 0,00 0,00
B. Capitzl nan appelé [ 1 0,00 0,00
1. Apparts 11 B.267.568.95 8.267.568.99
A. Disponibls 110 FO77.600,07 07760007
B.indisponitie 191 1.789.488,92 1.789.588,92
Il Plus-valses de rédvaluation 12 1.629.878.64) 1.829.878.64)
V. Aéserves i3 164.507.330.85 172.223.471.28
A Részarve légale 130 A26.756.65 A26.756.65
B. Résarves indizponibles. 131 826 756.65 826 756,85
1. Powr actions propras 1310 0,00 0,00
2. Autras 1311 826.756.65 826,756,685
C. Réservas immunisées 132 0,00 0,00
[O. Réserves disponiblas 133 163.343.817.55 170.560.057.08
V. Bénsfics reportd 148
Parte  repartés - 141
V! Subisidss en capital 15 44.079.150.54 46.304.961.59 7))
Provisions pour risgques et charges 16 17.935.802,81 18.660.071,14 d
WIL Provisions pour risques ef charges 2
A, Pensions et abligations similaires 160 0,00 0,00 %
B. Charges fizscalas 161 0,00 0,00 <
C. Grosses réparafions et gros enfr. 162 0,00 0,00 (LI’J)
D. Autres risquas &t charpes. 1639 17.935.802 81 18.660.071.14 E
Dettes 17/49 453.339.168,47 444,239.741,08 =
VNI Detfes & plus d'un an 17 193.283.084.07) 215.558.676.23 8
4. Detes financiéras 1704 187.338.180.47 206.049.235,01
1. Empeunis subordonnés 170 0,00 0,00
2. Emprurits obligataines non sub. 171 0,00 0,00
3. Dettas de loc-fin. et assim. 172 0,00 0,00
4. Etablissaments de crédit 173 0,00 0,00
5. Autras emprunts 174 187.338.188.47 206.049.235,01
B. Deties commerciales 175 0,00 0,00
1. Foumisseurs. 1750 0,00 0,00
2. Effatz & payer 1751 0,00 0,00
C. Acomptas regus sur commandes 176 0,00 0,00
D. Autres dettes 1749 5.954.904.60 9.509.441.22
I¥. Dettes 4 un an au plis 4248 255.4TE.614.49 225 661.881.59 .
A Deties & + d'1 an échéant dans 'anné 42 26.656.122,32 27.328.333.64
E. Dettes financiéras 43 45.500.000,00 £1.400.000.00
1. Etablizsaments de crédit 4303 45.500.000.00 £1.400.000.00
2. Autras empruntz. 435 0,00 0,00
C. Dettes cammerciales 44 71983234 B5 55717450 02
1. Founigseurs 104 71.983.234.85 56.717.450.02
2. Effats a payer 441 0,00 0,00
3. Créditeurs divers 445 0,00 0,00
D. Acompbas regus sur commandes 46 BT A3T 12 B2 £66,78
E. Deties fiscales, salanales et socigles. 45 76.011.171 85 53.242 87845
1. Impits 4503 11.984.080,11 9.435.935.19
2. Rémun. &t cherges sociales 4549 &4.017.081,75 43807 043 27
F. Autres dettes 47143 35.240.448,34 26.900.452,69
X. Comples de régulanzation 4923 4.587.459.91 3.019.183.26
TOTAL DU PASSIF 10/49 690.448.900,40 691.525.692,72
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COMPTES ANNUELS

Comptes de resultats ISPPC

COMPTES ANNUELS DE L’'ISPPC — FORMAT BNB

COMPTE DE RESULTATS CODES EXERCICE 2022 EXERCICE 2021 |
L Ventes et prestations 7074 550.721.160,75| 504.4362390,14'
A, Chiffre d"affaires 70 482.088.043.30 453.817.199,13
B. Variation des en-cours de fabrication, 71 0,00 0,00
C. Production immobilisée 72 0,00 1.942 897,63
D. Autres produits d'exploitation 74 57.070.353,97 47.711.759,64
E. produits d'exploitation non récurrents 76A | 11.562.763,49 964.533,74
. Coiits des ventes et des prestations =) 60/64 -555.752.001,67| -505.840.483,24|
A. Approvisionnement et marchandises 60 1102.161.583.40 98.015.397.86
1. Achats 600/8 | 102.605.435,53 97.577.964.67
2. Var. stocks {augmentation -, réduction +) 509 -443.852.13 437.433,19
B. Services et biens divers 61 113.428.534,05 106.278.899.85
C. Rémunérations, charges sociales et pensions 62 |301.557.518,60 268.902.683.32
D. Amortissements et réductions de valeurs sur
frais d'établissement, sur immobilisations 630 24.333.929,89 24.619.145,52
incorporelles et corporelles
E. Réductions de valeur sur stock, sur
commandes en cours d'exécution et sur 631/4 -3.758.357 62 -824.492 20
créances comm. (dotations -, reprises +)
F. Provisions pour risques et charges B635/7 2.029.399,88 124.638,23
(dotations «+, utilisations et reprises -)
G. Autres charges d'exploitation G40/8 | 10.197.461,39 6.816.032.82
H. Charges d'exploitation portées & 'acti {-) 549 0,00 0,00
au titre de frais de restructuration
|. Charges d'exploitation non récurrentes BEA 5.801.932,08 1.908.177.83
. Bénéfice d'exploitation (+) | _70/64
Perte d'exploitation -) | 64/70 -5.030.840.91 -1.404.093,10)
V. Produits financiers 75 5.112.734,40 3.889.312,59
A. Produits des immobilisations financiéres 750 365.937,78 758.117,38
B. Produits des actifs circulants 752 0,00 0,00
C. Autres produits financiers 751/9 4.743.796.62 3.131.195.21
V. Charges financiéres =) 65 -7.308.033,92 -7.216.308,13
A. Charges des dettes 650 6.725.347.47 6.796.152.62
B. Réductions de valeur sur actifs circulants 651 0,00 0,00
autres que ceux visés sub. II. E.
C. Autres charges financiéres 652/9 582.686,45 420.155,51
VI Bénéfice courant avant impots (+) | _70/65
Perte couranie avant impots =) |_6570 -7.226.140,43) -&?31.088,64'
IX. Bénéfice de l'exercice avant impdts (+) | _70/66
Perte de I'exercice avant impots -) | 66/70 -7.226.140,43, -4.731.088,64)
X. Impéts sur le résultat (-) (+)| 6777
A, Impéits ) | 670/3
B. Régul. dimpéts et reprises de prov. fiscales 77
XL Bénéfice de I'exercice {+) | _70/67
Perte de I'exercice =) 67/70 -7.226.140,43| -4.731.088,64|
XIL. Prelévement sur réserves immunisées (+) 78
Transfert aux réserves immunisées =) 58
XMW Bénéfice de l'exercice a affecter (70/68)
Perte de l'exercice a affecter {68/70) -7.226.140,43| -4.731.088,64)
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COMPTES ANNUELS

PLAN FINANCIER PLURIANNUEL

Leplanfinancier pluriannuel est élaboré separément pour le secteur hospitalier ef le secteur non hospitalier et n'integre pas I'AIHSHSN
(Association Infercommunale Hospitaliere du Sud Hainaut = Sud Namurois).
Ce plan financier est élaboré en ne tenant pas compte de la problématique de I'évolution des cofisations de pensions expliquée au
poinf 6.2. page 24.

ISPPC :

du financement des hopitaux, calendrier a la construction
des éventuels impacts sur les divers parametres de gestion.

[l faut par conséquent rester prudent dans I'analyse de ces chiffres.

[l tient compte du plan d'invesfissement 2019-2023 de I'Intercommunale approuve par I'AVIQ.
I n'infegre pas les futurs projets qui dépendront du prochain plan d'investissement 2024 -2028.

[ldemeure toujours des incertitudes quant au financement des deux secteurs (mesures d'économie du gouvernement fedéral, réforme
,...) mais également au niveau de la polifique des réseaux hospitaliers et

549.301.283.25 € 561.034.214.48 € 571.956.034.52€

583.125.469.96 € 594.548.786.01 € 606.232.416.99€

Coit des Ventes et Prestations
C60-Approvisionnements et fournitures
C61-Services et fournitures accessoires
C62-Rémunération et charges sociales
C63-Amortissements, réductions de valeur et

provisions pour risques et charges
C64-Autres charges d'exploitations

Bénéfice/Perte d'exploitation
C75-Produits financiers

C65-Charges financiéres
Bénéfice/Perte courant
C76-Produits exceptionnels

579.047.305,23 €
115.036.053.51 €

573.664.419,13 €
108.913.330.07 €

580.887.268,71€
110.904 94070 €

591.197.350,93 €
112.934 39048 €

598.524.120,92 €
115.002.416.25 €

C70-Chiffres d'affaires 500668342 26 €|511.334 567.79 €]521.305 40599 € | 531 505 202.50 € |541.939.853.06 € [ 552.615 41617 €
C72-Production immobilisée 200.000.00 € 202.700.00 € 205.436.45 € 208.209.84 € 211.020.67 € 213.869.45 €
C74-Autres produits d'exploitation 48432 94097 € | 49496 94669 € | 50445 192.07 € | 51412057 62 € | 52 397 91228 € | 53403 132.36 €

606.591.979,80 €
117.109 76941 €

121.620007.63 €

12372558534 €

125.763.03051€

127 84093350 €

129.959.998.57 €

132.120 94556 €

31463537238 €

311.013.779.42 €

315.422 93856 €

319.89793553 €

32443984859 €

329.049.77620€

2496102276 €

27.24750380€

26.004.706,92 €

27.704.736 39 €

26.274 52534 €

2543590248 €

2794 84894 €
-29.746.021,97 €
3.661.388.82 €

276422050 €
-12.630.204,64 €
357513789 €

2791652 02 €
8.931.234,19 €
3.486.507 .85 €

2819 35602 €
-8.071.880,96 €
3.200.00450€

284733216 €
-3.975.334 90 €
3.193.698.00 €

2 87558615 €
-359.562,81 €
3173126 75 €

6.823232.30 €
-32.907.86545 €

7.133.468.33 €
-16.188.535,08 €

7.753.392 97 €
-13.198.119,31 €
0,00€

8.235.78057 €
-13.107 657,03 €

9.395.542.16 €
-10.177.179,06 €
0.00€

9.244.084 47 €
6.430.520,53 €
0.00€

Rés ultat de I'exercice aprés mesures

C66-Charges exceptionnelles
Rés ultat de I'exercice

-32. 9{1? B86545€

-22.317.19369 €

-16.188.535,08 €

9.341.181,30 €

0.00 €
-13.198.119,31 €

6.425.765,53 €

-13.107 657,03 €

-6.335.303,25 €

0.00 €
-10.177.179,06 €

-3.404.825,28 €

0.00 €
-6.430.520,53 €

341.833,25€

d'économie endog

enes et exogénes
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5. PLAN FINANCIER PLURIANNUEL

SECTEUR HOSPITALIER

Ventes et Prestations
CT70-Chiffres d'affaires

B2023
497.723.703,00 €
458.928.596 20 €

Prévision 2024

507 445.973,70 €
467.898.365.19 €

Prévision 2025

477.076.798.88 €

Prévision 2026

486.469.357.98 €

Prévision 2027

Prévision 2028

517.391.792,76 € 527.566.916,87 € 537.977.26049 € 548.628.900,42 €
496.081.65514 €

505.919.45927 €

C72-Production immobilisée

200.000.00 €

202.700.00 €

205.43645€

208.20984 €

211.020.67 €

21386945 €

C74-Autres produits d'exploitation

C60-Approvisionnements et fourntures

38.595.106.80 €
524.851.922 51 €
110.326.559.87 €

39.344 90851 €

518.227.258,15 €
104.707.085.28 €

40.109.657 44 €
524 .509.426,57 €
106.637.929.24 €

40.889.349.04 €
533.929.343,01 €
108.605.630.58 €

4168458468 €
540.387.641,87 €
110.610.908.86 €

4249557170 €
547.595.124,08 €
112.654.497 86 €

C61-Services et fournitures accessoires

119107236 32 €

121.080.776.03 €

12309379152 €

125146 970,07 €

12724101426 €

12937664219 €

C62-Rémunération et charges sociales

271610.201.21 €

266.177.997.18 €

269.771400.14 €

27341331405 €

277.104.39379 €

280.845.303.10 €

C63-Amortissements, réductions de valeur et
provisions pour risgues et charges
AA harge

2281348336 €

25262.30212¢€

2400257720 €

2575509495 €

2441841400 €

2370122092 €

atio
BeneflcefPer(e d exploitation
C75-Produits financiers

27.128. 219,51 €
3.176.720.29 €

312660039 €

3_040_936 63 €

6362, A26, 14 €
275589684 €

2_749_590 34 €

274223522 €

C65-Charges financiéres
Bénéfice/Perte courant
C76-Produits exceptionnels

6.659.672.85 €
-30.611.172,07 €

6.966330.53 €

7.585 52824 €

8.031.71582€

-11.638.24512 €

9.193.912.57 €

9.044 789 05 €

C66-Charges exceptionnelles
Bénéfice/Perte de I'exercice

Résultat de I'exercice aprés mesures
d'économie endogénes et exogénes

SECTEUR NON-HOSPITALIER :

Ventes et Prestations
C70-Chiffres d'affaires

-30.611.172.07 €

-21.045.848,33 €

-14.621.014,60 €

-8.568.257 60 €

-11.662.225.42 €

-5.684.468,42 €

-5.660488,12 €

-11.638.245.12 € _8.854.703.61 €
[ A

-2.876.946,61€

-5.268.77749 €

708.979,51 €

B2023

Prévision 2024

Prévision 2025

Prévis ion 2026

Prévision 2027

Prévision 2028

C72-Production immobilisée

C74-Autres produits d'exploitation
Coiit des Ventes et Prestations

provisions pour nsques et charges

51.577.580,25 € 53.588.240,719€ 54.564.241,75€ 55.558.553,10€ 56.571.525,53 € 57.603.516,57 €
41.739.746.08 € | 43.436.202.61€ | 44228 607.12€ | 45.035.84452€ | 45858.197.92 € | 46.695.95590 €
0.00€ 000 € 0.00€ 000€ 0.00€ 0.00€
9.837.83417€ | 10152038 18€ | 1033563464 € | 10.522 70857 € { 10713 327 61 € | 10.907 56066 €
54.195.382,71 € 55.437.160,97€ 56.377.842,14€ 57.268.00792€ 58.136.479,04 € 58.996.855.72 €
C60-Approvisionnements et fournitures 4709493 65€ | 4206244 78€ | 426701147€ | 432875990€ | 439150739€ | 445527155 €
C61-Semvices et fournitures accessoires 2512771.31€ | 264480931€ | 2669.23899€ | 269396343€ | 2718984 31€ | 2744 30337 €
C62-Rémunération et charges sociales 4302517117 € | 44.835.782.24 € | 45651.538.41€ | 46.484.62149€ | 47335454 80 € | 48.20447310 €
C63-Amortissements, réductionsde valeur et | 2.147.53940€ | 198520168€ | 2.002.129,72€ | 194964144€ | 1.856.11134€ | 1734.68156€

C64-Autres charges d'exploitations
Bénéfice/Perte d'exploitation
CT75-Produtts financiers

1.800.407.18 €
-2.617.802,47 €
484 66853 €

1765122 97 €
-1.848.920,19 €
448 537 50 €

1.787.92355€
-1.813.600,39 €
44557122 €

1811.021.66 €
-1.709.454 82 €
444 107 66 €

183442120 €
-1.564.953,52 €
44410766 €

1858126 14 €
-1.393.339,16 €
43089153 €

(C65-Charges financiéres
Bénéfice/Perte courant
C76-Produits exceptionnels

163.559.45 €
-2.296 .693.39 €

167 .137.80 €
-1.567.520.49 €

167.864.73 €
-1.535.893.90 €

204 064,75 €
-1.469411.91 €

20162959 €
1.322.475.45€

199.295 42 €
-1.161.743.05 €

C66-Charges exceptionnelles
Résultat de I'exercice

Résultat de I'exercice aprés mesures
d'économie endogénes et exogénes

Rapport annuel 2022

2296.693.39 €

1.567.52049 €

-172.923,711 €

1535.893.90 €

14129712 €

1.469.41191 €

674.815,13€

1.322.475.45€

-527 878,67 €

1.161.743.05 €

-367.146,27 €
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6. ARTICLE 96 DU CODE DES SOCIETES — POINTS COMPLEMENTAIRES

Aucun evenement post cloture n'est susceptible d'avoir une influence significative sur les comptes annuels de I'année 2022.

1. Exposé sur I’évolution et les résultats.

Nous renvoyons aux chapifres precedents relafifs a I'evolufion des comptes annuels.

2. Description des principaux risques et incertitudes auxquels la société est
confrontée :

2.1. PROBLEMATIQUE DES PENSIONS DES AGENTS STATUTAIRES DE L’'ISPPC

L'ISPPC est affiliee depuis le 1¢" janvier 2009, au pool 2 ter de |'Office des Regimes particuliers de Sécurité Sociale (ORPSS
- anciennement ONSSAPL). Cet organisme est chargé de récolter les cotisations sociales dues par les organismes publics
compte tenu de leurs engagements liés a la statutarisation d'une partie du personnel. Celles-ci sont calculées sur base de la
masse salariale des agenfs sfafufaires en exercice dans les insfitutions publiques.

L'ISPPC bénéficie d'un fonds de réserve constitué de placements en branche 21 et couvrant une assurance cotisations de
pension. Ce fonds de réserve présente au 31/12/2022 des valeurs disponibles a hauteur de 31.721.887 €.

A l'origine de I'affiliation de I'ISPPC a I'ORPSS, ces réserves devaient éfre utilisées uniqguement pour payer a 'ORPSS les
cofisafions des agenfs stafutaires de I''SPPC .

L'affiliation de I'ISPPC au pool 2 fer prévoyait I'alimentation du fonds de réserve a hauteur de 7,5% de la masse salariale des
agenfts statutaires de I'ISPPC (correspondant a la part personnelle des cotisations pensions). Cet engagement conventionnel
est respecté et a donné lieu a des versements cumulés au 31/12/2022 a hauteur de 28.400.750 €

Au-dela de cet engagement conventionnel, I''SPPC a également alimenté I'assurance cotisations par le versement d'une
partfie des cotisations patronales, a hauteur de 56.314.574 €.

Au-dela des cofisations personnelles et pafronales, I''SPPC alimentfe I'assurance cotisation du financement qu'elle recoit au
fravers du Budget des Moyens financiers estime a 4.800.000 €

Le second volet conventionnel de I'affiliation au pool 2ter de 'ORPSS qui prévoit le prélevement sur le fonds de réserve pour
alimenter 'ORPSS a, des lors, été également renconftré.
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En sus de ce qui était prévu a l'origine, I''SPPC est soumise depuis 2012 a la prise en charge ef au paiement a 'ORPSS d'une
cotisation de responsabilisation.

Les cotisations de responsabilisation a charge des instifutions publiques résultent de la différence entre la charge de pensions
supportée par I'Office des Pensions (ef réclamées a I'ORPSS) et les cotisations sociales dont I'institufion est redevable sur

base de la masse salariale des agents stafutaires en fonction au 31 décembre de chague année. Le montant des avances
relatives a la cotisation de responsabilisation de I'exercice 2022 ont été payées par ETHIAS a hauteur de 19.374.023,74 €. &

Pour limiter le colt de la responsabilisation, I''SPPC a mis en place en octobre 2022 un second pilier pour ses agents
confracfuels a 3% avec effet rétroactif au 1°" janvier 2022.
Outre I'avantage que représente lamise en place d'un second pilier pour ses agents contractuels, lamise en place d'un second
pilier présentait, pour I''SPPC, le double avantage de
® Limiter le taux de responsabilisation au faux de base (plus de faux majore)
® Pouvoir déduire 50% de la charge patfronale du colt de la mise en place du 2" pilier (en vertu du 3°alinéa de
I'article 20 de la loi du 24 octobre 207).
La mise en place d'un second pilier représente un cot (impact sur le résultat et sur la frésorerie) de 6,2 mios d'€ en 2022
pour I''SPPC .
. Les gains esfimés pour I'année 2022 se mesurent en frésorerie au niveau de I'assurance pension gérée par Ethias :

N,
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® e premier gain concerne la reduction de 50% de la charge pafronale du colt du 2™ pilier a savoir :
2.890.512,187 €
® [etauxderesponsabilisation est estimé a 51,34% au lieu de 100% sans responsabilisation amenant le calcul
esfimeé de responsabilisation a 13.857.188,00 € au lieu de 26.991.017,00 €, soit un gain de 13.133.829,00 €
Le gain nef esfimé est ainsi de 9.731.118 € (16.024.341,00 € moins le colt du 2™ pilier 6.293.223,12€).
Ethias a informe I''SPPC que I'ORPSS appliquait strictement la legislation en matiere d'avance mensuelle tenant compte des
donnees 2021 ef non de celles de 2022 .

En ce qui concerne les cotisations relatives a l'exercice 2023, Ethias a informée I''SPPC que I'ORPSS appliquait strictement la
legislation en matiere d’avance mensuelle tenant compte des données 2021 et non de celles de 2022.

Ainsi Ethias est dans l'obligation de « préfinancer » a 'ORPSS les risfournes et déductions qui seronf remboursées
ultérieurement : 5.531.565 € rembourses en novembre 2023, 10.909.038 € remboursés en novembre 2024 ef 2.760.702 €
rembourses en 11/2025.

Chaque annee, la compagnie d'assurance Ethias, chargée de gérer les obligations de I''SPPC en matiere de cotisations
sociales, établit un rapport financier reprenant les mouvements opéres sur le fonds de réserve. Par ailleurs, I'estimation de
I'evolution des fonds disponibles au travers de I'assurance cofisation réalisée par Ethias tenant compte d’hypofheses basées
sur:
» l'accroissement du taux de cofisations sociales (donf I'evolution est liee aux cotisations globales attendues des
insfifufions publiques belges),
» l'évolution du montant de cotisation de responsabilisation (influencé par la politique de sfatutarisation de
I'ISPPC ef par le nombre d'agents sfafufaires en exercice),
» laposition fermée du fonds (plus de nomination d'agents depuis 2016)

COMPTES ANNUELS

Consciente des obligations en matiere de paiement de coftisations sociales et de cofisations de responsabilisation qu'elle
aura a assumer, ef des monfants significatifs qui impacteront sa trésorerie et ses résultats futurs, I'N'SPPC ef ses actionnaires
recherchent les solutfions les plus adequates pour libérer les fonds (estimés a 19 millions d'€ pour l'exercice 2024) lui
permettant d'assumer les engagements de pension a court ferme.

A moyen terme, des solutions qui dépassent le cadre de I''SPPC devront éfre envisagées pour faire face a I'évolution du cout
des pensions.

En effet, I'impact sur la frésorerie ef sur le résultat de l'infercommunale sur 5 ans, soit au 31/12/2028, est estimé par Ethias a
190 millions d'€ compte fenu des hypotheses suivantes :
¢ ® cvolution du taux de cotisations de 41,5 % a 44% de 2022 a 2023 et ensuite a 45%,
® infervention dans la cotisation de responsabilisation a concurrence de 71.45 % en 2023 pour passer a 74.55 %
en 2024, 78.59 % en 2025, 81.59 % en 2026, et 84.11% en 2027,
® absence de nominatfion sfatutaire d'agenfs confractuels,
® mise en ceuvre d'un deuxieme pilier de pensions.

Comme déja rappelé au niveau des hypotheses du plan pluriannuel, celui-ci n'integre pas I'évolution des cofisations de
responsabilisation felle qu'évoquée ci-avant. L'ISPPC rappelle que, a la cléture 2022, fous ses engagements sont respectés
Elle est egalement confiante dans le respect de ses engagements pour les deux prochains exercices.

Par confre, les hausses prévues a partir des exercices 2025 ef suivants sont difficilement supportables pour notre seule
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Intercommunale. Nous estimons qu'une solution ne pourra se dégager qu'avec le soutien des Pouvoirs Locaux, de la Région
ainsi que de I'Etat Fedéral.

2.2. CRISE SANITAIRE COVID
|. Mesures relatives a I'annee 2020.

Le Gouvernement Fédéral, par les arrétes royaux n° 10 ef 35 des 19/04/2020 et 24/06/2020, a accorde frois avances de
fonds aux hopitaux le 23 avril 2020, le 27 juillet 2020 et le 8 octobre 2020.

L'objectif poursuivi est de permettre aux hopitaux de supporfer les frais supplémentaires specifiques lies a la pandémie (les
«surcolts ») et les frais courants desormais insuffisamment financeés suife une diminution d'acfivité obligee.

Les fextes de loi précisent que ces avances feronf l'objet d’'une regularisafion basee sur la comparaison des budgefs regus
provisoirement avec les coUts réellement supportés et la perfe de recettes génerée par la crise sanitaire.

Dans un premier femps, ces avances ont éfe comptabilisees en dettes a long terme (177) comme le recommande le SPF Sante
Publique.

Le décompfe de ces avances se faif par semestre (1¢ef 2" semestfre 2020) ef en deux femps :

1. DECOMPTES PROVISOIRES 1 SEMESTRE 2020 :

v Unpremierdécompte provisoire du 1 semestre 2020 a été communiqué aux hopifaux le 24 décembre 2020 sur base des
donnees de facfurations connues a ce moment-la,
Ce decompte porfe sur 4 postes :

Poste 1—interventions forfaitaires

Ceftte infervention financiere féderale exceptionnelle sert a couvrir les frais excepfionnels fels que les equipements
de protection individuelle (EPI / masques, luneftes, écrans faciaux, fabliers, ganfs, produits de desinfections, gel
hydroalcoolique, ...), le matériel de consommation lie a I'ufilisation nofamment des appareils respirafoires / CPAP / ECMO,
des supplements de produifs de neftoyage, d'entretien, de fraitement des dechets, de stérilisation, de logistique, de
matériel supplementaire divers (fype pour une disfribution sécurisée des repas), la communication, la formation, I'lT, les
assurances, la securifé... ef les frais supplémentaires de personnel.

Sur base des releves des depenses engagees par les hopitaux a un moment T, le SPF Sanfé Publique a calcule des
montants forfaifaires par lits Covid et des montants forfaitaires par journee pour les soins donnes aux patients Covid 19 ef
non Covid 19.
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Poste2- 2A-—garantie budgets, 2B — Colts de fonctionnement a charge des honoraires, 2C — Tickets modérateurs, 2D —
Patients non OA
Ce poste a pour objectif de :
® CGarantir les budgetfs (non facfures suite a une perte d'activité) pour couvrir les colts habituels de
fonctionnement :
»  Garantie de la parfie variable du BMF, <
»  Garantie des conventions INAMI,
> Garantie des forfaifs d'hospitalisation de jour,
»  Garantie des forfaits medicaments.
® Financer la perfe des recetftes des honoraires medicaux revenant au gestionnaire pour financer des couts de
fonctionnement habituels.

Poste 3 - Activités supplémentaires
Il s'agit d'un financement forfaitaire des colfs des activifés supplémentfaires des prestafaires de soins hospifaliers
habituellement finances par les honoraires pour la période de mars a juin 2020 concernant :
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® |apermanence dans le service des urgences ef des soins infensifs,

® |a permanence supplémentaire suite au déedoublement pour les soins covid et non covid dans le service des
urgences ef des soins infensifs,

® lespermanences assurees le soir, la nuit et le WE fant par des medecins specialistes que par des médecins
specialistes en formation et autres prestataires de soins financés par des honoraires dans les services
hospitaliers classiques accueillant des patfients afteints de Covid-19,

® lacoordination médicale des soins dispensées dans le contexte de I'epidémie,

® lesacfivites supplementaires liees a I'nygiene hospitaliere,

® |z garanfie pour les medecins spécialistes en formation du versement de la remunération de base, le
financement d'une prime ef d'une compensation pour des prestations complémentaires de garde et de we,

® lesformations donneées par les prestataires de soins, financées via les honoraires, a fout le personnel, et
relatives aux mesures spécifiques de securite ef de profection,

® e suivides formations en lien avec I'eépidémie des medecins specialistes hospifaliers finances par les
honoraires.

Poste 4 — Litsréservés
II's'agit d'octroyer aux hopitaux un forfait exceptionnel pour la réservation obligatoire d'un pourcentage (lie aux differenfes
phases de I'epidemie) de la capacite en lits infensifs et non intensifs imposée par les autorités dans le cadre de I'épidemie.
(L'objectif est de pouvoir disposer dans un delai tres court de lits de soins infensifs ou non infensifs.

La plupart des hopitaux a relayé les remarques suivantes aupres des fédérations hospitaliéres :
® | edécompte provisoire n'est pas suffisamment déetaillé que pour valider 'ensemble des calculs,
® |esbasesde calculs manquent de précisions, notamment en ce qui concerne la production d’honoraires
medicaux,
® Cerfaines donnees sont en contradictions avec celles de I'AR (exemple le nombre de lits retenu).

COMPTES ANNUELS

Comme beaucoup d’hopitaux, I''SPPC a justifie le montant de I'avance recue en corrigeant les donnees manifestement
erronées ef en fenant compte des donnees reelles de facturations 2020.
Aucun raffrapage posifif n'a ete acte.
Les recommandations en matiere de comptabilisation sonf en confradiction avec les regles de comptabilisation du plan
comptable hospitalier : la totalite de I'avance fedérale est comptabilisée en 700 alors que pour la partie 2, les forfaifs se
comptabilisent en 703, les honoraires en 709 ef les produits pharmaceufiques en 705.
Nous avons scrupuleusement suivi les recommandations ef avons comptabilisé les avances en 700.

v Undeuxiéme décompte provisoire du 1¢"semestre 2020 a été communiqué aux hopitaux le 24 décembre 2021 sur

¢ base des donnees de facfurafions connues a ce moment-Ia,
v Décompte 2°me semestre 2020

Lors de I'élaboration des comptes annuels 2020, nous ne disposions pas du decompte provisoire du second semestre
2020 ou des modalités de calcul de raftrapage pour cefte période.
Neéanmoins, selon les fedérations hospifalieres les changements pour le 2" semestre 2020 pouvaient éfre :
® Partie1: le forfait de preparation de I'hépital n'est pas dedouble,
® Partie 3: lesmesures liees a la formation ne sonf pas dedoublées,
la prime d'encouragement en faveur des MSF est incluse

La periode covid a considérer éfaif de 6 mois.
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Le SPF Sante Publique demandait aux hopitaux de réaliser leurs propres estimations de décompte pour cetfte période.
L'ISPPC avaif procedé au décompte provisoire du 2™ semestre 2020 sur base des éléments de production du 2 semestre
et sur une période de facturation de juillet 2020 & février 2021.

Aucun ratfrapage positif n'a éte acté.

v Unpremierdécompte provisoire du 2" semestre 2020 a été communiqué aux hopitaux en novembre 2021,

A l'analyse du deuxieme décompte du 1°" semestre 2020 et du premier décompte du 2" semestre 2020, I'ISPPC a decidé
de maintenir la marge de sécurité comptabilisée lors de I'élaboration des comptes annuels 2020 et de ne pas modifier la
marge de sécurité enregistrée.

2. DECOMPTES DEFINITIFS

Les décomptes définitifs ne seront fransmis aux hopitaux qu'en 2023,
Par prudence I'ISPPC avait decide d'enregistrer une marge de sécurité de 20% sur le décompte du 1% semestre 2020 calcule
ef du 2" semestre 2020 esfime.

A l'analyse du deuxieme décompte du 1¢ semestre 2020 et du premier décompte du 2™ semestre 2020, I'ISPPC a décide de
maintfenir la marge de sécurité comptabilisée lors de I'élaboration des comptes annuels 2020 et de ne pas modifier la marge
de sécurité enregistree.

[I. Mesures comptabilisees lors de la clofure 2021 ef relatives a I'annee 2021,

Le Gouvernement Fédéral, a pris un arréte royal le 26 sepfembre 2021 modifiant I'arréte royal du 30 octobre 2020 fixant
les modalités d'ocfroi d'une intervention financiere fédérale exceptionnelle aux hopifaux dans le cadre de I'épidéemie de
coronavirus COVID-19.
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Cet arréfe royal vise notamment I'extension femporelle jusqu'au 30 septembre 2021 des forfaifs surcoltfs repris au poste 1
(inferventions forfaitaires : forfaifs surcouts lies aux pafients Covid ef forfaits surcoUfts lies aux patients non Covid) et au poste
4 (lits réserves).

Le Ministre a informeé le CFEH que le gouvernement 'auforisait a prolonger ces mesures pour 6 mois (dernier frimestre 2021 et
premier frimestre 2022) pour un codf maximum de 2*143,5 millions d'euros.

Sans publication officielle de cette prolongation, I'|SPPC s'est limitée au calcul du poste 1 sur les 9 premiers mois de I'annee
2021 en prenant une marge de securife de 20%.

Nofons egalement que le poste 4 est conditionne au fait d'éfre en phase zéro, il semblerait que seuls 4 mois pourraient éfre
consideres comme éfant en phase zéro.

Devant les incertifudes sur les fimings des differentes phase, I'|SPPC a fait le choix de ne pas comptabiliser de rattrapage <o
posifif pour le poste 4 en 2021.

L'impact sur les comptes 2021 de la comptabilisation des inferventions esfimees pour les 9 premiers mois de 'exercice 2021
s'éleve a 7.326.998,60 €.

[I1. Mesures comptabilisees lors de la cloture 2022 ef relatives aux annees 20271 et 2022.

La publication officielle par AR promulgué en juillet 2022 de la prolongation des mesures relatives au poste 1du 30 septembre
2021 au 31 mars 2022 a impacte positivement les compfes des 2 CHU de 4.046.744,21 € donf 2.023.372,10 € sonf relafifs a
I'exercice 2021.

Aucune marge de securite n'a efé prise sur la valorisafion de ces forfaits.

‘ ) Rapport annuel 2022



COMPTES ANNUELS

@

ARTICLE 96 DU CODE DES SOCIETES
POINTS COMPLEMENTAIRES

. Données sur les événements importants survenus apres la cléture de I’'exercice

Aucun evenement post clofure n'est susceptible d'avoir une influence significative sur les comptes annuels de I'annee 2022.

. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de

la société

L'ISPPC est acfuellement dans un processus de fusion par absorption avec I'AIHSHSN a Chimay.

. Indications relatives aux activités en matiére de recherche et de développement

L'Infercommunale poursuit activement des activites dans le domaine de la recherche meédicale.

. Indications relatives a I’existence de succursales

L'Infercommunale ne possede pas de succursales.

. Justification de I’'application des régles comptable de continuité

Les mesures prises en 2022 en application du plan stratégique et la prudence appliquée pour les regles de comptabilisation
conduisent les hopitaux a un résultat déficitaire.
Efant donné que les objectifs de gestion restent :
»  Refrouver/Maintenir la rentabilité de nos établissements ef dégager un cash-flow permettant de renconfrer nos
engagements financiers passés et futurs,
Reéduire I'écart entre la capacité d'accueil de nos unités de soins ef le nombre de lits justifiés,
Spécialisation accrue de nos sites hospitaliers,
Evaluation de la production hospitaliere et médicale suivie des corrections sans délai,
Ralentissement des investissements en fin d'amortissement et ceux non directement liés aux axes repris ci-dessus,
Suivi budgeétaire renforce.
L'organe d'administration considere que les regles comptables de confinuité sont justifiees.

VVYyVYYVYY

. Utilisation d’instruments financiers

L'Intercommunale n'utilise pas d'instruments financiers.

. Justification de I'indépendance et de la compétence en matiere de comptabilité et

d’audit d’au moins un des membres du comité d’audit

Un Comite d'audit a efe constitue au sein de I'Infercommunale en fofale conformite avec les prescriptions de I'arficle L1523-26
du CDLD tel que modifie par I'arficle 28 du Decret du 29 mars 2018. De ce chef, sa composition repond notamment aux criteres
evoques dans l'arficle 3: 6 § 1° 9° du Codes des Sociefes et des Associations.

o
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L'OBJET DU MARCHE

LE MODE
PASSATION

LISTE DES ADJUDICATAIRES

LE NOM DE

L'ADJUDICATAIRE

LE MONTANT

DU MARCHE
(HTVA)

DATE
DELIBERATION
(ATTRIBUTION)

Travaux divers de décontamination amiante - Multisites -
Accord-cadre 2021-2024 - Lot 1

Travaux divers de décontamination amiante - Multisites -
Accord-cadre 2021-2024 - Lot 2

Construction d'un héliport sur le site de Lodelinsart - Lot 1

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 1 (H22 Salle de
reveil 512 )

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 2 (H26 Releve
des prestations Q. OP. 910)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 3 (H28
Polyclinique 2 - 32)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 4 (H29
Polyclinique 1-31)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 5 (H30
Stomatologie 30 )

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 6 (H32
Hospitalisation 524)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 7 (H43 Divers
psychiatrie VVG 60 )

procédure
negociee
directe avec
publication
preéalable

procédure
negociee
directe avec
publicafion
prealable

proceédure
ouverte

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publicafion
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

REDECO

REDECO

AERTSSEN

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
[EIS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

231.805,00 €

44.990,00 €

156.476,43 €

244,00 €

1.132,00 €

1.039,50 €

453,25 €

508,00 €

297,00 €

285,00 €

01/12/21

01/12/21

20/10/21

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22



Zo LISTE DES ADJUDICATAIRES

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 3 75)

CARNETS DE TARIFICATION
Leonard de Vinci 26)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 333)

CARNETS DE TARIFICATION
Prothéses 36)

CARNETS DE TARIFICATION
enterologie 552)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 2 542)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 1 541)

CARNETS DE TARIFICATION
050)

CARNETS DE TARIFICATION
Chirurgie plastique)

CARNETS DE TARIFICATION
Urgence chirurgie férié 49)

CARNETS DE TARIFICATION
Urgences chirurgie Nuit 51)

CARNETS DE TARIFICATION
Urgences chirurgie férie 49)

2021-2023 - Lot 8 (H67

2021 -2023 - Lot 9 (H68 CRF

2021-2023 - Lot 10 (H73

2021 -2023 - Lot 11 (H92

2021 -2023 - Lot 12 (H183 Gastro

2021-2023 - Lot 13 (HF184

2021 -2023 - Lot 14 (HF185

2021-2023 - Lot 15 (H210 Divers

2021 -2023 - Lot 16 (H272

2021 -2023 - Lot 17 (H281

2021-2023 - Lot 18 (H282

2021 -2023 - Lot 19 (H283

procédure
negociee sans
publication
prealable

procedure
négociée sans
publication
préalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
négociée sans
publicafion
prealable

proceédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
EIS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

738,50 €

204,00 €

950,00 €

179,00 €

867,50 €

600,60 €

443,20 €

654,00 €

297,00 €

905,20 €

658,00 €

522,00 €

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22
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CARNETS DE TARIFICATION
Urgences chirurgie nuit 48)

CARNETS DE TARIFICATION

2021 -2023 - Lot 20 (H284

2021 -2023 - Lot 21 (H286

Urgences Medecine-nuits 554)

CARNETS DE TARIFICATION

2021-2023 - Lot 22 (H287

Urgences medecine ferie 539)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 1401)

CARNETS DE TARIFICATION
med/chariot nuit 38)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 1 403)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 2 404)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique?2 405)

CARNETS DE TARIFICATION
Stomatologie 61)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 3 543)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 3407 )

2021 -2023 - Lot 23 (H288

2021 -2023 - Lot 24 (H289 Urg.

2021 -2023 - Lot 25 (H336

2021 -20283 - Lot 26 (H339

2021-2023 - Lot 27 (H340

2021 -2023 - Lot 28 (H342

2021 -2023 - Lot 29 (HF364

2021 -2023 - Lot 30 (H378

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publicafion
prealable

procédure
négociée sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
preéalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publicafion
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

LISTE DES ADJUDICATAIRES

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

C.AR.P.ASBL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

244,00 €

363,20 €

994,00 €

160,00 €

522,00 €

219,20 €

297,00 €

297,00 €

1.400,00 €

204,00 €

246,00 €

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22



Zo LISTE DES ADJUDICATAIRES

CARNETS DE TARIFICATION
Orthodontie 29)

CARNETS DE TARIFICATION
Orthodontie 77)

CARNETS DE TARIFICATION
Psychologie 21)

CARNETS DE TARIFICATION
Hopital de jour 28 ')

CARNETS DE TARIFICATION
Stomatologie 540)

CARNETS DE TARIFICATION
med/chariot WE FE 39)

CARNETS DE TARIFICATION
Pneumo Fonct. Respi. 57)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 2 44)

CARNETS DE TARIFICATION
uro-dermato 45)

CARNETS DE TARIFICATION
entérologie 52)

CARNETS DE TARIFICATION
Polyclinique 4 41)

CARNETS DE TARIFICATION
Quartier opératoire 10)

2021 -2023 - Lot 31 (H379

2021 -2023 - Lot 32 (H380

2021 -2023 - Lot 33 (H470

2021 -2023 - Lot 34 (H468

2021 -2023 - Lot 35 (H583

2021 -2023 - Lot 36 (H610 Urg.

2021 -2023 - Lot 38 (H613

2021 -2023 - Lot 39 (H615

2021-2023 - Lot 40 (H616 ORL-

2021 -2023 - Lot 41 (H618 Gastro

2021-2023 - Lot 42 (H&19

2021 -2023 - Lot 43 (H624

procédure
negociee sans
publication
prealable

procedure
négociée sans
publication
préalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
négociée sans
publicafion
prealable

proceédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

179,00 €

508,00 €

160,00 €

160,00 €

245,60 €

1.895,40 €

654,00 €

160,00 €

414,00 €

784,00 €

572,50 €

1.117,50 €

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

COMPTES ANNUELS




COMPTES ANNUELS

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 44 (H629
Consult. Ortho-fraumato - 69)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 45 (H636
Prestation one 68)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 46 (H637
Polyclinique 1 42)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 47 (H639
Radiothérapie 566)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 48 (H642
Quartier accouchements 22)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 49 (H643
Materniteé 20)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 50 (H646 Centre
anti-douleurs 65)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 51 (H663
Hospitalisation 24)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 52 (H667 Divers
50)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 53 (H668
Médecine du sport 62)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 54 (H676
Maxillo-faciale 67)

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publicafion
prealable

procédure
négociée sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
preéalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publicafion
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

LISTE DES ADJUDICATAIRES

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

358,75 €

508,00 €

2.080,00 €

419,00 €

887,80 €

245,60 €

414,00 €

905,20 €

658,00 €

572,50 €

245,60 €

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22



Zo LISTE DES ADJUDICATAIRES

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 55 (H677
Polyclinique 3 408)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 56 (H695
Ophtalmologie 43)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 57 (H696 Neo-
natal - Pediatrie 18)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 58 (H697 Unite
coronaire 14 )

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 59 (H698 Soins
infirmiers 35)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 60 (H707
Ophtalmologie 70)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 61 (H708
Medecine sport Monceau 72)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 62 (H743
Ordonnance stupefiants anesthesie)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 63 (H781 Salle
urgences wg 59)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 37 (H612
CARNETS DE 3X50 PNEUMO 557 VESALE )

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 64 (QM284
CARNET TARIFICATION CRAMU )

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 65 (H75
Chirurgie ophtalmique 578)

procédure
negociee sans
publication
prealable

procedure
négociée sans
publication
préalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
négociée sans
publicafion
prealable

proceédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable
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negociee sans
publication
préalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
EIS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

MASQUELIER R. TINSY
ETS

245,60 €

738,50 €

596,75 €

285,00 €

414,00 €

297,00 €

424,80 €

261,60 €

285,00 €

658,00 €

658,00 €

520,50 €

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

COMPTES ANNUELS




COMPTES ANNUELS

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 66 (H60 Soins
infirmiers 409)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 67 (H625
Orthopédie 46)

CARNETS DE TARIFICATION 2021 -2023 - Lot 68 (H337
Prothese 78)

Marie Curie - Urgences - Constfruction d'un sas de
déconfamination

INFORMATISATION DU POLE ENFANCE ET ADOLESCENCE DE
LKISPPC

nCPAP ET OXYGENOTHERAPIE A DOMICILE

Entretien équipements d'osmose CWP (2022-2025)

ECHOGRAPHES

DESIGNATION D'UN MEDECIN COORDINATEUR ET
CONSEILLER POUR LES MR/MRS PIERRE PAULUS, QUIETUDE
ET HEUREUX SEJOUR - 2022-2026 - Lot 1 (Designation d'un
Médecin Coordinateur et Conseiller pour la Résidence Pierre
Paulus)

DESIGNATION D'UN MEDECIN COORDINATEUR ET
CONSEILLER POUR LES MR/MRS PIERRE PAULUS, QUIETUDE
ET HEUREUX SEJOUR - 2022-2026 - Lot 2 (Désignation d'un
Medecin Coordinafeur ef Conseiller pour la MR-MRS Quiefude )

DESIGNATION D'UN MEDECIN COORDINATEUR ET
CONSEILLER POUR LES MR/MRS PIERRE PAULUS, QUIETUDE
ETHEUREUX SEJOUR - 2022-2026 - Lot 3 (Désignation d'un
Medecin Coordinateur et Conseiller pour la MR-MRS Heureux
Séjour)

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publicafion
prealable

procédure
négociée sans
publication
prealable

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
négociée sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
preéalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publicafion
prealable

LISTE DES ADJUDICATAIRES

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

MASQUELIER R. TINSY
ETS

IMPRIMERIE BOUILLET
SPRL

CARO MAINTENANCE
SA

INFORIUS SPRL

AIR LIQUIDE MEDICAL
sa; LINDE HOMECARE
BELGIUM SPRL

BAXTER BELGIUM SPRL

GE HEALTHCARE SARL

DOCTEUR WAUQUAIRE
PIERRE

VOTQUENNE GUY

MGE.LENOIR

179,00 €

508,00 €

310,00 €

104.142,52 €

198.030,00 €

9.153.642,31 €

75120,00 €

119.500,00 €

88.066,48 €

84.819,92 €

85.329,72 €

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

19/01/22

02/02/22

02/02/22

02/02/22

02/02/22

02/02/22



Zo LISTE DES ADJUDICATAIRES

TAPIS ROULANT AVEC SYSTEME D'ALLEGEMENT PAR
PRESSION DIFFERENTIELLE DE L'AIR

Services d'entretien des installations de détection incendie de
I'Hopital Civil Marie Curie - Accord-cadre Ml annees 2022-2026

FOURNITURE DE PEMETREXED 2021-2023 (Contrat 1)
FOURNITURE DE PEMETREXED 2021-2023 (Contrat 2)
FOURNITURE DE PEMETREXED 2021-2023 (Contrat 3)

FOURNITURE DE PEMETREXED 2021-2023 (Contrat 4)

UPGRADE DEMIE-VIE DE L'IRM SIEMENS 3T

ORGANISATION D'UNE FETE INSTITUTIONNELLE - 2022

FOURNITURE DE COMBINAISONS DANS LE CADRE DE LA
CRISE SANITAIRE COVID 19

Construction d'un héliport sur le site de Lodelinsart B Lot 2 :
Balisage

Entretien de systemes de purification d'eau et consommables
2022-2024

Plats prépares et textures modifiees 2022 - 2024 - Lot 1
(Textures modifiees: Lisse / Froid / Légumes / Pl et vrac)

Plats préparés et textures modifiées 2022 - 2024 - Lot 2
(Textures modifiees: Lisse / Froid / Préparations lactées /
Portions individuelles)

Plafs préparés et fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 3
(Textures modifiées: Lisse / Chaud / Pommes de terre et
legumes / Multi-portions )

Plats préparés et textures modifiées 2022 - 2024 - Lot 4
(Textures modifiees: Lisse / Chaud / Pommes de ferre et
legumes / Porfions individuelles)

Plafs préparés et fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 5
(Textures modifiées: Lisse / Chaud / Viandes - Volailles / Sans
sel ajoute / Cuit sous vide / Mulfi-portions.)

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
négociée sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
preéalable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

ProCare B.V.

C.PRO sa

FRESENIUS KABI NV

Mylan EPD (Entiteit van
Viatris)

EUROGENERICS SA

Arega Pharma BV

SIEMENS HEALTHCARE
NV

NEW DIMENSIONS
SPRL

IMPEXACOM

ETABLISSEMENTS
BIUSO SA

MERCK SA

Nutrisens

Nutrisens

Nutrisens

Nutrisens

Espri Restauration

52.502,25 €

323.845,00 €

22.377,30 €

19.779,43 €

36.491,16 €

289.702,88 €

1.422.912,00 €

24999544 €

30.846,00 €

90.702,48 €

140.961,46 €

742350 €

5.825,62 €

55.623,72 €

355,87 €

63.731,19 €

16/02/22

16/02/22

16/02/22

16/02/22

16/02/22

16/02/22

16/02/22

07/03/22

16/03/22

16/03/22

16/03/22

16/03/22

16/03/22

16/03/22

16/03/22

16/03/22

COMPTES ANNUELS




LISTE DES ADJUDICATAIRES

Plats prepares et textures modifiees 2022 - 2024 - Lot 6

(Textures modifiees: Lisse / chaud / Viandes - volailles / procedure Espri Restauration 4.116,73 € 16/03/22
Surgeles / Sans sel ajoute / Portfion Ind.) ouverte
Plafs prépares ef fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 7 rocédure
(Textures modifiees: Lisse / Chaud / Poissons / Sans sel ajoute P Espri Restauration 25.165,69 € 16/03/22
/ Cuit sous vide / Multi-portions.) ouverte
Plafs préparés et fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 8 rocédur
(Textures modifiées: Lisse / chaud / Poissons / Surgelés / Sans gu?/cef,reu © Espri Restauration 1.914,60 € 16/03/22
sel ajouté / Portion Ind.)
Plats préparés et textures modifiées 2022 - 2024 - Lot 9 rocédure
(Textures modifiees: Lisse / Chaud / Plafs prepares / Finger P Revogan 41.636,45 € 16/03/22
Food / surgeles / multi-porfions) ouverte
- Plafs préparés ef fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 10 rocédure
| (Textures modifiées: Hachée reconstitfuée / Chaud / Viande de P Espri Resfauration 20.829,69 € 16/03/22
w . : ; ‘ ‘ : ouverte
=) boeuf / Sans sel ajoute / Cuit sous vide / Multi-portions)
=2 o
2 Plafs prépares ef fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 11 rocédure
< (Textures modifiees: Hachee mouleée / Chaud / Viandes- P Nufrisens 87.534,64 € 16/03/22
(72} . . . . . ouverte
W Volailles / Sans sel ajouté / Mulfi-portions)
% Plafs prépares et fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 12 (Plats  procédure Siferio 9297913 € 16/03/22
o preparés / Frais/ Lasagne bolognese / Porfions individuelles) ouverte < B
O s
Plats prepares et textures modifiees 2022 - 2024 - Lot 15 (Plats  procédure
préparés / Frais / Porc en sauce / Sous vide / Multi-portions) ouverte vew S s 1G22
Plafs prépares ef fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 16 (Plats  procédure Ve 19.599 05 € 16/03/22
prépares / Frais / Veau en sauce / sous vide / Multi-portions) ouverte U
Plafs préparés et fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 17 (Platfs rocédure
preparés / Frais / Roulades de Jambon / Sous vide / Multi- Euver‘reu Vewi 24.877,59 € 16/03/22
portions)
Plafs prépares ef fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 18 (Plafs  procédure Sharo 3392037 € 16/03/22
prepares / Surgeles / Pates / Portions individuelles) ouverte g e
Plafs prepares ef fextures modifiees 2022 - 2024 - Lot 19 procédure
(Repas complets / Gamme / Surgeles / Portions individuelles ) ouverte Fribonany e 289.90 ¢ o2z
o " procédure TURBOTRUCKS
CAMION PLATEAU "TRANSPORT DES CONTAINERS ouverte CHARLERO! SA 55104,24 € 30/03/22
@  |CCATIONETENTRETIEN DE TAPIS 2022-2026 g;ovc;fe“re CWS Hygiene Belgienv  138.325,00€  30/03/22

LOCATION ET ENTRETIEN DE CONTAINERS POUR L'HYGIENE procedure CWSHygiene Belgienv  174.657.60 € 30/03/22

FEMININE 2022-2026 ouverte
AFFILIATION AUPRES DIUN SERVICE EXTERNE DEPREVENTION  hégoribe sans  boe i e
negociee sans  Externe de Prévention ef
ET PROTECTION AU TRAVAIL publicafion  de ProtectionauTravail  298-703.60 € 30/03/22
préalable asbl




Zo LISTE DES ADJUDICATAIRES

SACS POUBELLES ET SACS EN PLASTIQUE -2022-2026

PARACETAMOL 2022-2024 (VIVALIA) - Contrat 1 (Lot 1:
PARACETAMOL EN SOLUTION INJECTABLE 1000 MG)

PARACETAMOL 2022-2024 (VIVALIA) - Contrat 2 (Lot 1:
PARACETAMOL EN SOLUTION INJECTABLE 1000 MG)

PARACETAMOL 2022-2024 (VIVALIA) - Lot 2 (PARACETAMOL
EN SOLUTION INJECTABLE 500 MG)

PARACETAMOL 2022-2024 (VIVALIA) - Lot 3 (PARACETAMOL
COMPRIME NON EFFERVESCENT 1000 MG)

PARACETAMOL 2022-2024 (VIVALIA) - Lot 4 (PARACETAMOL
COMPRIME EFFERVESCENT 1000 MG)

PARACETAMOL 2022-2024 (VIVALIA) - Lot 5 (PARACETAMOL
FORME "INSTANT" 500 MG)

PARACETAMOL 2022-2024 (VIVALIA) - Lot 6 (PARACETAMOL
COMPRIMES SECS 500 MG)

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON
STERILES 2022-2026 - Lot 1 (Sparadraps fisses en rouleau)

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON
STERILES 2022-2026 - Lot 2 (Sparadraps fissés non perforés
ef perforés en rouleau)

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON
STERILES 2022-2026 - Lot 3 (Sparadraps non tisses en
rouleau)

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON
STERILES 2022-2026 - Lot 4 (Sparadraps en polyéthylene en
rouleau)

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON
STERILES 2022-2026 - Lot 5 (Sparadraps repositionnables en
silicone en rouleau)

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON
STERILES 2022-2026 - Lot 6 (Sparadraps de fixation pour
sondes nasales)

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON
STERILES 2022-2026 - Lot 7 (Sparadraps d'urgence)

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON
STERILES 2022-2026 - Lot 8 (Bandes adhésives non fissées
extensibles)

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON
STERILES 2022-2026 - Lot 9 (Films adhésifs transparents)

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON
STERILES 2022-2026 - Lot 10 (Sutures cutanées adhésives
stériles)

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procedure
ouverte

POWERPACK

BRAUN MEDICAL

FRESENIUS KABI NV

FRESENIUS KABI NV

EUROGENERICS SA

EUROGENERICS SA

EUROGENERICS SA

EUROGENERICS SA

3M BELGIUM SPRL

SCAHYGIENE
PRODUCTS SA

WM SUPPLIES

3M BELGIUM SPRL

3M BELGIUM SPRL

NOOTENS H

SCAHYGIENE
PRODUCTS SA

HARTMANN PAUL

SMITH & NEPHEW NV

3M BELGIUM SPRL

445.316,44 €

113.626,49 €

109.961,12 €

2407486 €

38.720,66 €

12.27812 €

17.195,21 €

21.573,36 €

27.254,88 €

1.841,21€

14.178,45 €

2493015 €

340,60 €

5.20031€

6.680,77 €

11.931,77 €

37,589,335 €

17.402,40 €

30/03/22

30/03/22

30/03/22

30/03/22

30/03/22

30/03/22

30/03/22

30/03/22

22/06/22

22/06/22

22/06/22

22/06/22

22/06/22

22/06/22

22/06/22

22/06/22

22/06/22

22/06/22

COMPTES ANNUELS




LISTE DES ADJUDICATAIRES

SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON

STERILES 2022-2026 - Lot 12 (Pansements "post-opératoire” Eﬁszeure SMITH & NEPHEWNY  11.708,93 € 22/06/22
fransparenfs avec compresses absorbantes steriles)
SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON rocédure OLNLYCRE HEALTH
STERILES 2022-2026 - Lot 13 (Pansements adhésifs opaques guver‘re CARE 17931 € 22/06/22
avec compresses absorbanfes sfériles)
SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON rocédur
STERILES 2022-2026 - Lot 14 (Pansements "post-opératoire” b >CC 1 HARTMANN PAUL 39.334,59 € 22/06/22
non fissés avec compresses absorbantes steriles)
SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON rocédure A VGIENE
STERILES 2022-2026 - Lot 15 (Pansements absorbants P 2.915,44 € 22/06/22
" . . ; ouverte PRODUCTS SA
fransparents silicones steriles pour peaux fragiles)
- SPARADRAPS ET PANSEMENTS ADHESIFS STERILES ET NON rocédure
| STERILES 2022-2026 - Lot 16 (Dispositifs de fixation pour P 3M BELGIUM SPRL 16.819,83 € 22/06/22
w ) ouverte
S catheters PICC LINE)
% procédure
< Appareil de rééducation isocinétique M Medecine du sport négociée sans
um.| Site Monceau B Dr MACQ sulliezion ARSEUS MEDICAL NV 67.335,00 € 27/04/22
= préalable
s .
o SUPPORT ET MAINTENANCE LICENCES CITRIX (2022-2023)  Procedure SYSTEMSOLUTIONS  11932070€  27/04/22
o ouverte BELGIUM SA
CONSOMMABLES POUR CHIRURGIE DE LA THYROIDE ET d
DISPOSITIFS MEDICAUX ASSOCIES 2022-2027 - Lot1 D oA OO 20457525€  08/06/22
"Dissecteurs” ouverte
_ procédure
Entretien des bistouris (2022-2025) - Lot 1 (Bistouris de Négoci€e sans oo oo o aprl 59.790.19 € 08/06/22
marque ERBE) publicafion
préalable
procédure
Entrefien des bistouris (2022-2025) - Lot 3 (Bistouri de marque  négociée sans  THE SURGICAL
BOWA) oublication  COMPAGNY 8.000,00 € 08/06/22
prealable
Services d'entretien des ascenseurs de I'ISPPC (2022-2026) -  procédure
Lot 1:ascenseurs de constfruction SCHINDLER ouverte SCHINDLER sa HEDSEa 12 U2z
Servpes d'entrefien des ascenseurs del ISPPC (2022-2026) -  procédure KONE Belgium sa 309.884.30 € 08/06/22
. Lot 2 : ascenseurs de constfruction KONE ou equivalent ouverfe
RENOVATION DE LA SOUS-STATION LEONARD DE VINCI - ﬁﬁoced,ure -
PRODUCTION EAU CHAUDE SANITAIRE (TUYAUTERIES ET pi%ﬁgfﬂii ®  LIGARE 11255414 € 22/06/22
ECHANGEURS) oréalable
GAZOMETRES DU SANG, CONSOMMABLES ET MAINTENANCE  procédure RN NS A, 1252.50000€  22/06/22
ASSOCIES ouverte
TERMINAUX DE PAIEMENT procedure KEYWARE SMARTCARD - 204.37500€  22/06/22
ouverte DIVISION SA
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Zo LISTE DES ADJUDICATAIRES

FOURNITURE DE CONSOMMABLES POUR SYSTEME
D'IMAGERIE ET DE NAVIGATION PER OPERATOIRE POUR NOS
SERVICES DE CHIRURGIE 2022-2026

POSTES DE TRAVAIL 2022-2024 - Lot 1 (Clients lourds)

POSTES DE TRAVAIL 2022-2024 - Lot 2 (Clients legers)

POSTES DE TRAVAIL 2022-2024 - Lot 3 (PC portables 15"
utilisateurs avances (ufilisations infensives des ressources
machines))

POSTES DE TRAVAIL 2022-2024 - Lot 4 (PC porfables 15"
ufilisateurs standards (ufilisation bureautique))

POSTES DE TRAVAIL 2022-2024 - Lot 5 (PC portables 13"
Utilisateurs Nomades (utilisation bureautique))

POSTES DE TRAVAIL 2022-2024 - Lot 6 (Docking Stations
“universelles”)

POSTES DE TRAVAIL 2022-2024 - Lot 7 (Moniteurs 24" TFT
LCD sans cameéra integrée)

POSTES DE TRAVAIL 2022-2024 - Lot 8 (Moniteurs 24" TFT
LCD avec camera integrée)

POSTES DE TRAVAIL 2022-2024 - Lot 10 (Moniteurs (43" et
55") digital signage)

Entretien du parc de matériel Siemens

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Lot 3 (Aciclovir per 0s)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Lot 4 (Amphotéricine
injectable)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 1 (Lot 5: Amikacine
injectable)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 2 (Lot 5: Amikacine
injectable)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Lot 6 (Amoxicilline injectable)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Lot 9 (Amoxicilline + acide
clavulanique per os)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 1 (Lot 10: Amoxicilline
+ acide clavulanique injectable)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 2 (Lot 10: Amoxicilline
+ acide clavulanique injectable)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 1 (Lot 13:
Anidulafungine injectable)

procédure
negociee sans
publication
prealable

procedure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

BRAINLAB

ESI SPRL

ESI SPRL

ESI SPRL

ESI SPRL

ESI SPRL

ESI SPRL

ESI SPRL

ECONOCOM
PRODUCTS &
SOLUTIONS BELUX SA

ESI SPRL

SIEMENS HEALTHCARE

NV

EUROGENERICS SA

Gilead Sciences
Belgium BVBA

FRESENIUS KABI NV

BRAUN MEDICAL

Laboratoires Delbert

SANDOZ SA

SANDOZ SA

Laboratoires Delbert

FRESENIUS KABI NV

169.324,20 €

132.012,60 €

415.105,50 €

99.339,62 €

535.891,80 €

39.572,70 €

86.292,00 €

137.175,50 €

9.942,50 €

53.868,50 €

3.246.219,00 €

4.091,88 €

77.295,41€

29.881,49 €

51.130,55 €

61.588,69 €

17.743,57 €

280.346,34 €

318.445,59 €

6.316,20 €

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

COMPTES ANNUELS




LISTE DES ADJUDICATAIRES

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 2 (Lot 13: procedure

Anidulafungine injectable) ouverte SANDOZEA Bl o0 < Stz
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 3 (Lot 13: procédure
Anidulafungine injectable) ouverte R EASHOHERS Stz
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 4 (Lot 13: procedure ACCORD HEALTHCARE
Anidulafungine injectable) ouverte BVBA SIhST Stis2z
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 1 (Lot 14: procédure
Aeftene e par 6s) ouverte PFIZER 7.055,89 € 31/08/22
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 2 (Lot 14: procédure Arega Pharma BY 6.530.58 € 31/08/22
Azithromycine per os) ouverte
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Lot 18 (Benzylpenicilline G procédure
2.000.000 et 5.000.000 Ul/ml) ouverte KELAPHARMA AeBTnARE ) S22
7)) .
i ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 1 (Lot 19: procédure Mylan EPD (Entiteit van
g Caspofungine injectable) ouverte Viatris) BB < Siiersz2
Z .
> ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 2 (Lot 19: procédure
; Caspofungine injectable) ouverte SANDOZEA SR S22
= ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 1 (Lot 21: Cefazoline procédure Mylan EPD (Entiteit van
E injectable) ouverte Viatrs) Rtz SR
o} ) ) B , ‘ .
i ﬁlj}l;falgllFeECT\EUX 2022-2026 - Confrat 2 (Lot 21: Cefazoline (p)LC\)/fodeure T —— 104.692,39 € 31/08/22
e procédure
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Lot 22 (Cefépime injectable) = ° "0 FRESENIUS KABI NV 15.440,08 € 31/08/22
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 1 (Lot 25: Ceftazidime  procédure Mylan EPD (Entiteit van
injectable) ouverte Viatri) SRR
ﬁl}leTc\;gllFeECT\EUX 2022-2026 - Contrat 2 (Lot 25: Ceftazidime EL?/Cef‘iure FRESENIUS KABI NV 64.734.99 € 31/08/22
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Lot 27 (Ceftriaxone injectable) g;"vceffe“re FRESENIUSKABINV  59.142,74 € 31/08/22
A procédure
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Lot 28 (Cefuroxime injectable) ouverte FRESENIUS KABI NV 200.207,19 € 31/08/22
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 1 (Lot 31: procédure Mylan EPD (Entiteit van
Ciprofloxacine injectable) bUlverle Viais) RSN Sileis2
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 2 (Lot 37: procédure EeE LS AR 17.518.80 € 31/08/22
. Ciprofloxacine injectable) ouverte
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 1 (Lot 32: procédure Mylan EPD (Entiteit van
Ciprofloxacine per os) ouverte Viatris) 22257 < Stz
é':;)t&'g‘fgggf;ﬁggﬂ'2026 - Contrat 2 (Lot 32 EL?/Ceffe“re EUROGENERICS SA 20.965,32 € 31/08/22
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Lot 34 (Clarithromycine per procédure Mylan EPD (Entiteit van

0s) ouverte Viatris) 544212 € 31/08/22




Zo LISTE DES ADJUDICATAIRES

éﬁ;&;ﬂ%ﬁ;ﬁﬁéﬁ%ﬁ{2026 ~ e (L& PIOCEAUTe®  presenuskaBINV 30.51293€  31/08/22
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 2 (Lot 37: procédure
Clindamycine injectable) ouverte PRIZER SR B Stz
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 1 (Lot 38: procédure
Clindamycine per os) . SANDOZ SA 2.467,77 € 31/08/22
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 2 (Lot 38: procédure
Clindamycine per 0s) ouverte FRIAER SLANES Slitie2z
ﬁl}le'l'c\{éalglli:eliCT\EUX 2022-2026 - Lot 45 (Flucloxacilline (F))LC\)/Zf’[deure RSNV AR iy 51.416.55 € 31/08/22
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 1 (Lot 48: Fluconazole  procédure Mylan EPD (Entfiteit van 279655 € 31/08/22
per os) ouverte Viatris)
élgl:(\)—sl)NFECT\EUX 2022-2026 - Contrat 2 (Lot 48: Fluconazole EL?/ceiTcieure BEIZER 12.583.48 € 31/08/22
ANT\{IgllFECT\EUX 2022-2026 - Contrat 1 (Lot 49: Fluconazole (p)g\)/c;fdeure ERAUN VEBICAL 6.212.83 € 31/08/22 ”
injectable) o
ﬁNeTC\T—aIEIIZECT\EUX 2022-2026 - Contrat 2 (Lot 49: Fluconazole ELC\)/Ce?’;jeure RSNV (AR iy 13.652.10 € 31/08/22 2
J 2
ﬁl}le'rc\{alglli:elgCT\EUX 2022-2026 - Lot 53 (Genfamycine EL?/zijeure ERAUN VEBICAL 503.25 € 31/08/22 fﬁ
'—
. o
ANTI-INFECTIEUX 20222026 - Lot 58 (Levofloxacine peros) ~ Procedure Mylan EPD (Enfifeitvan 5 360 49 € 31/08/22 s
ouverte Viatris) o
L , o
élgl;(\);l)NFECT\EUX 2022-2026 - Confrat 1 (Lot 59: Linezolide EL?/ceirdeure SANBOZSA £4.039.64 € 31/08/22
élgl:c\);l)NFECT\EUX 2022-2026 - Confrat 2 (Lot 59: Linezolide (p)g\)/c;%ure e 3119974 € 31/08/22
QI}IGTC\T—;EIIZECT\EUX 2022-2026 - Contrat 1 (Lot 60: Linézolide ELC\)/Cef’;jeure ERESTENIUS [AE iy 1193.33 € 31/08/22
ﬁl}le'I'C\T—aIEﬂFGECT\EUX 2022-2026 - Contrat 2 (Lot 60: Linezolide EL?/cei;jeure SEIZER 3.693.58 € 31/08/22
ﬁ?;;glgCT\EUX 2022-2026 - Lot 62 (Meropenem EL(\)/Zf‘iure SNSRI 192.091,27 € 31/08/22
{*ﬂ'}‘eTC‘{;g'lFeESCOTO‘Er;g /3%202&”2)@6 - Lot 63 (Mefronidazole procedure BRAUN MEDICAL 135797.65€  31/08/22
ﬁl}gc\f—algllFGECT\EUX 2022-2026 - Lot 67 (Moxifloxacine gf/c;fdeure SIS AR Ny 9.271.93 € 31/08/22
éﬁg\;&ggg@ﬂ%;}éﬁggé;2026 - Conftrat 1 (Lot 70: Piperacilline gg\)/c;%ure SNV (A iy 304.976.02 € 31/08/22
él\#‘é\%@i&éﬂ%%éﬁ?ﬁé;2026 - Contrat 2 (Lot 70: Piperacilline EL?/c;Seure EURCCENERICS A 428.614.94 € 31/08/22
ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 3 (Lot 70: Piperacilline  procédure Mylan EPD (Enfiteif van

+ Tazobactam injectable) ouverte Viatris) ORI SHHeiEH2Z




n
-
Ll
=)
Z
Z
<
(%)
w
[
o
=
O
O

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 1 (Lot 72:
Posaconazole per 0s)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 2 (Lot 72:
Posaconazole per os)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 3 (Lot 72:
Posaconazole per 0s)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Lot 85 (Vancomycine
injectable)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 1 (Lot 86:
Voriconazole per os)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 2 (Lot 86:
Voriconazole per 0s)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 3 (Lot 86:
Voriconazole per 0s)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 4 (Lot 86:
Voriconazole per 0s)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Confrat 1 (Lot 87:
Voriconazole injectable)

ANTI-INFECTIEUX 2022-2026 - Contrat 2 (Lot 87:
Voriconazole injectable)

FOURNITURE D'HEPARINES ET DE VERROUS
ANTITHROMBOTIQUES DES CATHETERS POUR HEMODIALYSE
2022-2026 - Confrat 1 (Lot 1: HEPARINE NON FRACTIONNEE 5
000 UI/ML)

FOURNITURE D'HEPARINES ET DE VERROUS
ANTITHROMBOTIQUES DES CATHETERS POUR HEMODIALYSE
2022-2026 - Contrat 2 (Lot 1: HEPARINE NON FRACTIONNEE 5
000 UI/ML)

FOURNITURE D'HEPARINES ET DE VERROUS
ANTITHROMBOTIQUES DES CATHETERS POUR HEMODIALYSE
2022-2026 - Conftrat 1 (Lot 2: ENOXOPARINE SERINGUE
(HEPARINES DE BAS POIDS MOLECULAIRE))

FOURNITURE D'HEPARINES ET DE VERROUS
ANTITHROMBOTIQUES DES CATHETERS POUR HEMODIALYSE
2022-2026 - Confrat 2 (Lot 2: ENOXOPARINE SERINGUE
(HEPARINES DE BAS POIDS MOLECULAIRE))

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE
DIVERS 2022-2027 - Lot 1 (AIGUILLE INSUFLATION
LAPAROSCOPIQUE OU AIGUILLE DE VERESS)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 2 (TROCART OPTIQUE SANS LAME SANS
BALLON )

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

Arega Pharma BV

SANDOZ SA

ACCORD HEALTHCARE
BVBA

Mylan EPD (Enfiteit van
Viatris)

SANDOZ SA

ACCORD HEALTHCARE
BVBA

PFIZER

Arega Pharma BV

Arega Pharma BV

PFIZER

B. BRAUN MEDICAL
SA/NV

LEO PHARMA

SANOF| BELGIUM SA

LABORATORIOS
FACEUTICOS ROVI SA

PETERS SURGICAL

MOLNLYCKE HEALTH
CARE

2132552 €

20.322,08 €

2432569 €

122.403,50 €

6.296,55 €

5.231,67 €

10.54619 €

2280174 €

80.173,14 €

85.179,85 €

478.64519 €

493.893,45 €

1.900.439,37 €

1.912.170,49 €

52.500,00 €

335.450,00 €

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22



Zo LISTE DES ADJUDICATAIRES

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 3 (TROCART AVEC LAME SANS BALLON)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 4 (TROCART OPTIQUE AVEC BALLON, AVEC
TROU DANS LE MANDRIN PERMETTANT L'INSUFFLATION)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 5 (TROCART OPEN COELIO AVEC POINTE
MOUSSE (blunt fip))

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE
DIVERS 2022-2027 - Lot 6 (PORT LAPAROSCOPIQUE
MULTIINSTRUMENTS POUR CHIRURGIE MINI INVASIVE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 7 (ECARTEUR ET PROTECTEUR DE TISSUS
AVEC ANNEAU RIGIDE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 8 (ECARTEURS DE TISSUS AVEC PORT
LAPARO)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 9 (DISPOSITIF DE FERMETURE D'INCISION
DE TROCART)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 10 (SAC D'EXTRACTION COELIOSCOPIE
LARGABLE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 11 (SAC DEXTRACTION COELIOSCOPIE AVEC
POIGNEE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 13 (PETIT CHARGEUR A CLIPS EN TITANE
POUR PINCE ENDOSCOPIQUE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 15 (PINCE A CLIPS ENDOSCOPIQUE A USAGE
UNIQUE AVEC CLIP EN TITANE pour frocart 10 mm)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 16 (PINCE A CLIPS A USAGE UNIQUE AVEC
CLIP EN TITANE PAR VOIE OUVERTE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE
DIVERS 2022-2027 - Lot 17 (CLIP EN TITANE SUR BARRETTE,
APPLICATEUR MANUEL)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 18 (CLIP EN POLYMERE SUR BARRETTE,
APPLICATEUR MANUEL)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 19 (AGRAFEUSE LINEAIRE COUPANTE POUR
CHIRURGIE OUVERTE ET RECHARGE)

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procedure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

MEDTRONIC BELGIUM

APPLIED MEDICALS

APPLIED MEDICALS

APPLIED MEDICALS

APPLIED MEDICALS

APPLIED MEDICALS

Duo-Med nv

TELEFLEX MEDICAL
BVBA

APPLIED MEDICALS

Duo-Med nv

MEDTRONIC BELGIUM

JOHNSON & JOHNSON
MEDICAL nv

PETERS SURGICAL

TELEFLEX MEDICAL
BVBA

JOHNSON & JOHNSON
MEDICAL nv

261.900,00 €

95.655,00 €

122.550,00 €

51.660,00 €

1.925,00 €

27.500,00 €

23.500,00 €

27.500,00 €

49.000,00 €

50.000,00 €

1.500,00 €

131.100,00 €

14.130,00 €

46.200,00 €

168.900,00 €

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

COMPTES ANNUELS
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MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE
DIVERS 2022-2027 - Lot 20 (AGRAFEUSE LINEAIRE COURBE
COUPANTE POUR CHIRURGIE OUVERTE ET RECHARGE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 21 (AGRAFEUSE LINEAIRE COUPANTE
ARTICULEE MANUELLE ET RECHARGE POUR CHIRURGIE
ENDOSCOPIQUE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 22 (AGRAFEUSE LINEAIRE COUPANTE
ARTICULEE MOTORISEE ET RECHARGE POUR VOIE
ENDOSCOPIQUE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 23 (AGRAFEUSE LINEAIRE COUPANTE
ARTICULEE POUR VOIE ENDOSCOPIQUE ET RECHARGES
D'AGRAFES RENFORCEES)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 24 (AGRAFEUSE CIRCULAIRE COUPANTE
MANUELLE AVEC AGRAFES)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE
DIVERS 2022-2027 - Lot 25 (AGRAFEUSE CIRCULAIRE POUR
HEMOROIDES AVEC AGRAFES)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 26 (CONSOMMABLES POUR ENERGIE
BIPOLAIRE AVANCEE PAR VOIE ENDOSCOPIQUE ET MISE A
DISPOSITION DES GENERATEURS )

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 27 (CONSOMMABLES POUR ENERGIE
ULTRASONIQUE SANS FIL ET MISE A DISPOSITION DES
GENERATEURS )

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 28 (CONSOMMABLES POUR ENERGIE
ULTRASONIQUE AVEC FIL ET MISE A DISPOSITION DES
GENERATEURS )

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 30 (KIT DESTINE A LA CHIRURGIE DU COLON
GAUCHE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 31 (KIT SLEEVE)

MATERIEL DE VISCEROSYNTHESE ET ENDOSCOPIQUE DIVERS
2022-2027 - Lot 32 (PINCE A CLIPS ENDOSCOPIQUE A
USAGE UNIQUE AVEC CLIP EN TITANE pour frocart 5 mm)

Fournitures filtres pour groupes de ventilation

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

JOHNSON & JOHNSON
MEDICAL nv

MEDTRONIC BELGIUM

MEDTRONIC BELGIUM

MEDTRONIC BELGIUM

MEDTRONIC BELGIUM

Duo-Med nv

MEDTRONIC BELGIUM

MEDTRONIC BELGIUM

JOHNSON & JOHNSON
MEDICAL nv

JOHNSON & JOHNSON
MEDICAL nv

MEDTRONIC BELGIUM

MEDTRONIC BELGIUM

AFPRO FILTERS BVBA

48.100,00 €

529.250,00 €

1.157.500,00 €

76.725,00 €

152.987,00 €

29.440,00 €

38.850,00 €

148.750,00 €

509.750,00 €

368.087,50 €

1.472.750,00 €

6.480,00 €

119.795,20 €

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

31/08/22

14/09/22



Zo LISTE DES ADJUDICATAIRES

AFFILIATION AUPRES D'UN SERVICE EXTERNE DE PREVENTION
ET PROTECTION AU TRAVAIL 2023-2025

Vétements d'intervention pour les services d'urgence 2022-
2026

Fourniture ef le placement de nouvelles conduites pour le
chauffage au niveau du pool mobilier

Fourniture d'equipements pour la cuisine - CHU A. Vésale
- Lot 1 (Fourniture, installation et mise en service de 2
Thermoscelleuses mobiles)

Fourniture d'equipements pour la cuisine - CHU A. Vésale - Lot
2 (Fourniture, installation et mise en service d'un Microcut)

TESTS GASTROENTEROLOGIQUES 2023-2027

MAINTENANCE SUITE TRENDMICRO ET LICENCES 2023

Cobot de stimulation repefitive

FOURNITURE DE BRONCHOSCOPE A USAGE UNIQUE 2022~
2026

PRODUITS D'ALIMENTATION ENTERALE ET MATERIEL
D'ADMINISTRATION (2022-2026) - Lot 1 (Materiel
d'administration et produits d'alimentation entérale polymeérique
par sonde)

PRODUITS D'ALIMENTATION ENTERALE ET MATERIEL
D'ADMINISTRATION (2022-2026) - Lot 2 (CNO - Compléments
Nufritionnels Oraux - Liquides)

PRODUITS D'ALIMENTATION ENTERALE ET MATERIEL
D'ADMINISTRATION (2022-2026) - Lot 3 - CNO -
Compléements Nutritionnels Oraux - Semi-liquides

PRODUITS D'ALIMENTATION ENTERALE ET MATERIEL
D'ADMINISTRATION (2022-2026) - Lot 4 - Poudres
epaississantes / Dysphagie

PRODUITS D'ALIMENTATION ENTERALE ET MATERIEL

D'ADMINISTRATION (2022-2026) - Lot 5 (Suppléments
nutritionnels déshydratés)

procédure
ouverte

procédure
négociée sans
publication
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
negociée sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publicafion
prealable

procédure
ouverte

procédure
negociee sans
publication
prealable

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

MENSURA EDPB

HALLOINT

SANIDEAL SPRL

Claes Machines

ProXES Benelux

ECCE MEDICAL

PRODATA SYSTEMS

Axilum Robotics

Ambu BV

NUTRICIA BELGIE NV

NUTRICIA BELGIE NV

NUTRICIA BELGIE NV

FRESENIUS KABI NV

NUTRICIA BELGIE NV

1.343.458,98 €

129.243,00 €

47.677,06 €

64.600,42 €

31.840,59 €

90.000,00 €

20458153 €

286.823,00 €

328.000,00 €

333.508,25 €

246.936,20 €

140.168,09 €

18.243,30 €

30.078,44 €

14/09/22

28/09/22

12/10/22

26/10/22

26/10/22

26/10/22

26/10/22

26/10/22

12/10/22

26/10/22

26/10/22

26/10/22

26/10/22

26/10/22

COMPTES ANNUELS




LISTE DES ADJUDICATAIRES

PRODUITS D'ALIMENTATION ENTERALE ET MATERIEL

D'ADMINISTRATION (2022-2026) - Lot 6 (Sondes de g;ﬂ‘;ffe”re FRESENIUSKABINV  39.491,57 € 26/10/22
gastrostomie ENFit adulte - méthode PUSH - infroducer)
PRODUITS D'ALIMENTATION ENTERALE ET MATERIEL ocedure
D'ADMINISTRATION (2022-2026) - Lot 7 (Sondes de guveﬁe NUTRICIABELGIENY  20.015,60 € 26/10/22
gastrostomie ENFit adulte - methode PULL)
PRODUITS D'ALIMENTATION ENTERALE ET MATERIEL oeedur AOS M CAL
D'ADMINISTRATION (2022-2026) - Lot 8 (Boutons et e i 17.40240€  26/10/22
accessoires de gastrostomie )
PRODUITS D'ALIMENTATION ENTERALE ET MATERIEL ocedure
D'ADMINISTRATION (2022-2026) - Lot 9 (Materiel de nutrition Euverte VYGON SA 30.566,00 € 26/10/22
entérale spécifique a la pédiatrie)
9 ASSURANCES ACCIDENTS DU TRAVAIL Egiceffeure ETHIASASSURANCE  1.808.127,99 €  26/10/22
L
B ,
= IMMUNOGLOBULINES 2022-2026 gﬁceffdeure CSL BEHRING 578111536 €  12/10/22
P~
< ,
»n procedure
= Enfrehen de microscopes o‘peraTowes 2023-2026 - Lot 2 NEgOCIEE SaNS o oo canl sa 23.401.92 € 09/11/22
o (Microscope de marque Leica) publication
(ED prealable
o procédure
Entretien de microscopes opératoires 2023-2026 - Lot 1 negociee sans  LEICA MICROSYSTEMS
(Microscope de marque Zeiss) publication BELGIUM BVBA SEETAAL ez
prealable
SETS DE SOINS POUR LA DIALYSE 2023-2025 - Lot 1 (SET procédure
DECONNEXION FISTULE STERILE) ouverte HARTMANN AL Bissz00e | a2z
SETS DE SOINS POUR LA DIALYSE 2023-2025 - Lot 2 (SET procédure
CONNEXION STERILE) Shons WM SUPPLIES 133.350,00€  09/11/22
TV MR/MRS progelie SCREENSERVICES 37463291€  09/11/22
ouverte
procédure
AMENAGEMENT TOPPING UP 2022-2026 gigﬁg;ﬁ)?“s BELINTRA 61.748,00 € 26/10/22
prealable
MAINTENANCE IVANTI DESKTOPNOW - 2023 pitersellite ECONOCOMMANACED 21 641 05 € 23/11/22
. ouverte SERVICES SA
procédure
Materiel de microrecording ef de microstimulation negociée sans
. L oen CIe ADHOC MEDICALSPRL ~ 212.939,55€  23/11/22
intfraopéeratoire pour la DBS publication
prealable
ACQUISITION D'UNE AMBULANCE POLYVALENTE ggisze”re AUTOGRAPHE SA 146.400,00€  28/11/22




Zo LISTE DES ADJUDICATAIRES

Renouvelement du parc des écrans de diagnostic

TELEPHONES MR/MRS

Entretfien des respirateurs tous sites et assistance technique
(2023-2025) - Lot 1 (Entretien respirateurs de type Engstrom
Carestation)

Entrefien des respirateurs fous sifes et assistance fechnique
(2023-2025) - Lot 2 (Enfretien respirateurs de type Medumat
Transport)

Entrefien des respirateurs tous sites et assistance technique
(2023-2025) - Lot 3 (Entretien respirateurs de type Servo | / N)

Entretien des respirateurs fous sites et assistance technique
(2023-2025) - Lot 4 (Enfretien respirateurs de type VN500)

Entretien des respirateurs tous sites et assistance technique
(2023-2025) - Lot 5 (Enfretien respirateur Zeus et Diva Des)

Entretien des respirateurs tous sites et assistance technique
(2023-2025) - Lot 6 (Enfretien respirateurs de type : Primus /
Fabian / Julian/ ...)

Entretien des respirateurs tous sites et assistance technique
(2023-2025) - Lot 7 (Entretien respirateurs de type Oxylog)

Entretfien des respirateurs tous sites et assistance technique
(2023-2025) - Lot 8 (Enfretien respirateurs de type Evita 4)

Entretien des respirateurs fous sites et assistance fechnique
(2023-2025) - Lot 9 (Enfretien respirateurs de type Monnal
T60)

Enfretien des respirateurs tous sifes ef assistance fechnique
(2023-2025) - Lot 10 (Entretien respirateurs de type ZVENT -
731 série)

REMPLACEMENT DU SYSTEME DE PARLOPHONIE EXISTANT
PAR DE LA VIDEOPHONIE

SERVICE DE MISE A JOUR SCHNEIDER

AMPLIFICATEURS DE BRILLANCE

procédure
negociee sans
publication
prealable

procedure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

proceédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
ouverte

procédure
négociee sans
publicafion
prealable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
ouverte

FUJIFILM MEDICAL
SYSTEMS BENEL

BEONE BELGIUM SPRL

DUOMED BELGIUM
(ACERTYS
HEALTHCARE)

DUOMED BELGIUM
(ACERTYS
HEALTHCARE)

MAQUET BELGIUM NV

DRAGER MEDICAL
BELGIUM NV

DRAGER MEDICAL
BELGIUM NV

DRAGER MEDICAL
BELGIUM NV

DRAGER MEDICAL
BELGIUM NV

DRAGER MEDICAL
BELGIUM NV

AIR LIQUIDE MEDICAL

ZOLL International
Holding BV

ETABLISSEMENTS
BIUSO SA

SCHNEIDER ELECTRIC

PHILIPS HCIS

128.957,00 €

146.052,53 €

56.786,40 €

22.388,31€

37.606,20 €

21.374,64 €

10.518,48 €

64.081,04 €

17.273,82 €

23.713,02 €

7.559,18 €

4.260,00 €

38.421,00 €

38.682,24 €

643.400,25 €

07/12/22

0712122

07112122

07/12/22

07/12/22

0712122

0712122

07/12/22

07112122

07/12/22

07/12/22

07/12/22

21/12/22

2112122

2112/22

COMPTES ANNUELS
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8. RAPPORT SUR LES PARTICIPATIONS

L'ISPPC defient des parficipations dans la SWDE (Sociefe Wallonne de Distribufion d'Eau), Igrefec ef TIBI.
L'ISPPC defient egalement des parfs dans la Scrl ProfonW.be.

Ces parficipations sontf valorisées a hauteur de 808.643,74 € a I'actif du bilan de I'l|SPPC ef le detail est :

SY\'/l=l 558.538,82
IGRETEC [sp4e;
TIBI s
OO\l 250.000,00
Particuliers WSHEE

i1l 808.643,74

Ces parficipations s'inscrivent dans le cadre de I'objet social de I'infercommunale ef sont conformes a ses objectifs.

COMPTES ANNUELS
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A ATTESTATION DU REVISEUR D’ENTREPRISES

COMPTES ANNUELS

INTERCOMMUNALE DE SANTE PUBLIQUE
DU PAYS DE CHARLEROI EN ABREGE
1.S.P.P.C. SC

Rapport du commissaire
31 décembre 2022

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

). Rapport annue | 2022



COMPTES ANNUELS

ATTESTATION DU REVISEUR D’ENTREPRISES

RSM

INTERCOMMUNALE DE SANTE PUBLIQUE
DU PAYS DE CHARLEROI SC

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

(COMPTES ANNUELS)

Dans le cadre du contréle Iégal des comptes annuels
de la SC INTERCOMMUNALE DE SANTE PUBLIQUE DU
PAys DE CHARLEROI (la "Société"), nous vous
présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci
inclut notre rapport sur les comptes annuels ainsi
que les autres obligations légales et réglementaires.
Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire
par 'Assemblée générale du 23 décembre 2021,
conformément a la proposition de [Iorgane
d’administration. Notre mandat de commissaire vient
a échéance a la date de I'Assemblée générale
délibérant sur les comptes annuels cléturés au
31 décembre 2024. Nous avons exercé le controle
légal des comptes annuels de I'INTERCOMMUNALE DE
SANTE PuBLIQUE DU PAYsS DE CHARLEROI durant
quatre exercices.

RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au controle Iégal des comptes
annuels de la Société, comprenant le bilan au
31 décembre 2022, ainsi que le compte de résultats
pour I'exercice clos a cette date et 'annexe, dont le
total du bilan s'éleve a €690.448.900 et dont le
compte de résultats se solde par une perte de
I'exercice de € 7.226.140

A notre avis, ces comptes annuels donnent une
image fidele du patrimoine et de la situation
financiére de la société au 31 décembre 2022, ainsi
que de ses résultats pour I'exercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable
en Belgique.

AUDIT | TAX | CONSULTING

mber of the RSM network and t
an independent accounting and consulting firm which py

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes
internationales d’audit (ISA) telles qu’applicables en
Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section "Responsabilités du commissaire
relatives a I'audit des comptes annuels" du présent
rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les
exigences déontologiques qui s’appliquent a I'audit
des comptes annuels en Belgique, en ce compris
celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu de I'organe d’administration et
des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous
avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion sans réserve.

Paragraphes d’observation

Fonds de pension - Cotisations de pensions des
statutaires

Par rapport au Fonds de pension des agents
statutaires, nous renvoyons a I'annexe C-app 6.20
qui décrit de maniere précise les impacts sur celui-ci
des charges en matiére de cotisations patronales et
de responsabilisation ainsi que I'impact estimé de la
hausse de ces cotisations sur I'évolution de la
trésorerie de I'lntercommunale a partir de I'exercice
2025.

as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM Network. Each member of the RSM network is
es in his own right. The RSM network is not tself a separate legal entity in any jurisdiction.

RSM InterAudit SRL - réviseurs d'entreprises - Siége social : chaussée de Waterloo 1151 - B 1180 Bruxelles

interaudit@rsmbelgium.be - TVA BE 0436.391.122 - RPM Bruxelles

Member of RSM Toelen Cats Dupont Koevoets - Offices in Aalst, Antwerp, Brussels, Charleroi, Mons and Zaventem




el 2022

ATTESTATION DU REVISEUR D’ENTREPRISES

Nous formulons a ce sujet les deux observations
suivantes :

- D’une part, la Société respecte actuellement ses
engagements dans la mesure ou la cotisation de
responsabilisation est payée par I'Institution de
Prévoyance chargée de cette obligation par
I'ISPPC ;

- D’autre part, la problématique des pensions
s'inscrit dans un cadre plus large au niveau des
Pouvoirs Locaux.

Budget des moyens financiers - rattrapages

Sans remettre en cause ['opinion exprimée ci-
dessus, nous attirons [l'attention sur I'annexe
C-app 6.20 des comptes annuels qui décrit les
incertitudes liées a la détermination des montants de
rattrapage qui constituent une des particularités du
secteur hospitalier, dont les soldes a recevoir pour
I'exercice et les exercices antérieurs, s'élévent a un
total de € 11.550.602 et dont les soldes a payer pour
I'exercice et les exercices antérieurs s’élevent a €
28.500.690 Sur base des travaux réalisés, nous
n’avons pas de raison de penser que ces montants
s’écartent des reglementations et circulaires émises
par le SPF Santé Publique en matiére de
financement hospitalier.

Budget des moyens financiers — mesure IF-IC

Nous renvoyons a l'annexe C-app 6.20 ou sont
décrites les modalités d’activation de la mesure IFIC
au cours de l'exercice 2022, les impacts sur le
résultat et les incertitudes en matiére de révision des
forfaits accordés a la Société pour le financement de
cette mesure.

Impact de la crise Covib-19 - Interventions
Fédérales

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-
dessus, nous attirons [attention sur I'annexe
C-app 6.20 des comptes annuels, qui, de maniere
générale, décrit 'impact de I'Arrété royal du 30
octobre 2020 et ses arrétés modificatifs fixant les
modalités d’octroi d’'une intervention financiere
fédérale exceptionnelle aux hopitaux dans le cadre
de I'épidémie de coronavirus « COVID 19 » et, en
particulier, les hypothéses de calcul pour déterminer
les montants pris en résultat, a rétrocéder en ce qui
concerne les avances pergues en 2020 et a obtenir
en ce qui concerne les années 2021 et 2022,
comptabilisés globalement a court terme.

ISPPC SC — RC 31.12.2022

RSM

Responsabilités de IP'organe d’administration
relatives a I’établissement des comptes annuels

L’'organe d’administration est responsable de
|'établissement des comptes annuels donnant une
image fidele conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique, ainsi que du contréle interne
qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il
incombe a l'organe d'administration d’évaluer la
capacité de la Société a poursuivre son exploitation,
de fournir, le cas échéant, des informations relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf si
'organe d’administration a l'intention de mettre la
Société en liquidation ou de cesser ses activités ou
s'il ne peut envisager une autre solution alternative
réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a
I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, et d'émettre un rapport du commissaire
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes ISA permettra de
toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre a ce que, prises individuellement ou en
cumulé, elles puissent influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contréle, nous
respectons le cadre Iégal, réglementaire et normatif
qui s'applique a l'audit des comptes annuels en
Belgique. L’étendue du contrdle légal des comptes
ne comprend pas d’assurance quant a la viabilité
future de la Société ni quant a [lefficience ou
I'efficacité avec laquelle 'organe d’administration a
mené ou meénera les affaires de la Société. Nos
responsabilités relatives a I'application par 'organe
d’administration du principe comptable de continuité
d’exploitation sont décrites ci-aprés.

2|Page
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COMPTES ANNUELS

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux
normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve
d’esprit critique.

En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les
comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces risques, et recueillons des
éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contréle interne ;

Nous prenons connaissance du contréle interne
pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la
circonstance, mais non dans le but d’exprimer
une opinion sur 'efficacité du controle interne de
la Société ;

Nous apprécions le caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites
par 'organe d’administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce
dernier ;

Nous concluons quant au caractere approprié
de l'application par I'organe d’administration du
principe comptable de continuité d’exploitation
et, selon les éléments probants recueillis, quant
a l'existence ou non dune incertitude
significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la
capacité de la Société a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence
d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport du commissaire sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d'exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les
éléments probants recueillis jusqu’a la date de
notre rapport du commissaire. Cependant, des
situations ou événements futurs pourraient
conduire la Société a cesser son exploitation ;

ISPPC SC - RC 31.12.2022

ATTESTATION DU REVISEUR D’ENTREPRISES

RSM

Nous apprécions la présentation d’ensemble, la
structure et le contenu des comptes annuels et
évaluons si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents d'une
maniére telle qu'ils en donnent une image fidele.

Nous communiquons au comité d’audit notamment
I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les constatations
importantes découlant de notre audit, y compris toute
faiblesse significative dans le contréle interne.

AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET
REGLEMENTAIRES

Responsabilités de I'organe d’administration

L’'organe d'administration est responsable de la
préparation et du contenu du rapport de gestion, des
documents & déposer conformément aux
dispositions |égales et réglementaires, du respect
des dispositions légales et réglementaires
applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du
respect du Code des Sociétés et des Associations et
des statuts de la Société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la
norme belge complémentaire (version révisée 2020)
aux normes internationales d’audit (ISA) applicables
en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans
leurs aspects significatifs, le rapport de gestion,
certains documents a déposer conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires, et le respect
de certaines dispositions du Code des Sociétés et
des Associations et des statuts, ainsi que de faire
rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport
de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme
exercice et a été établi conformément aux articles
3:5 et 3:6 du Code des Sociétés et des Associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels,
nous devons également apprécier, en particulier sur
la base de notre connaissance acquise lors de
l'audit, si le rapport de gestion comporte une
anomalie significative, a savoir une information
incorrectement formulée ou autrement trompeuse.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d’anomalie significative a vous communiquer.

3|Page



ATTESTATION DU REVISEUR D’ENTREPRISES

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de
Belgique conformément a I'article 3:12, § 1er, 8° du
Code des sociétés et des associations, traite, tant au
niveau de la forme qu’au niveau du contenu, des
mentions requises par ce Code, en ce compris celles
concernant I'information relative aux salaires et aux
formations, et ne comprend pas d’incohérences
significatives par rapport aux informations dont nous
disposons dans le cadre de notre mission.

Mentions relatives a I'indépendance

Notre cabinet de révision n’a pas effectué de
missions incompatibles avec le controle Iégal des
comptes annuels et est resté indépendant vis-a-
vis de la Société au cours de notre mandat.

Les honoraires  relatifs aux  missions
complémentaires compatibles avec le contréle
légal des comptes annuels visées a I'article 3:65
du Code des Sociétés et des Associations ont
correctement été ventilés et valorisés dans
I'annexe aux comptes annuels.

Mention relative aux documents a déposer
conformément a Iarticle 3 :12, § 1er, 9° du Code
des Sociétés et Associations

Les documents suivants, a déposer a la Banque
nationale de Belgique conformément a I'article 3:12,
§ 1, 9° du Code des Sociétés et des Associations
reprennent - tant au niveau de la forme qu’au niveau
du contenu — les informations requises par ce Code
et ne comprennent pas d'incohérences significatives
par rapport aux informations dont nous avons eu
connaissance dans le cadre de notre mission :

Un rapport de rémunération donnant un
apercu, sur base individuelle, du montant
des rémunérations et autres avantages,
tant en numéraire qu’en nature, accordés
directement ou indirectement, pendant
I'exercice social faisant I'objet du rapport de
gestion.

ISPPC SC — RC 31.12.2022

RSM

Autres mentions

Sans préjudice d'aspects formels d’'importance
mineure, la  comptabilitt¢  est tenue
conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables en Belgique.

La répartition des résultats proposée a
I'Assemblée générale est conforme aux
dispositions légales et statutaires.

Nous n’avons pas a vous signaler d’opération
conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des Sociétés et des
Associations.

Gosselies, le 15 mai 2023
RSM INTERAUDIT SRL

COMMISSAIRE
REPRESENTEE PAR

CELINE ARNAUD THIERRY LEJUSTE
ASSOCIEE ASSOCIE
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